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Il fenomeno nella prospettiva di filiera: 

I lavori ECR contro lo spreco alimentare

Renato Di Ferdinando, SoE Manager Customer

Logistic Development, Mondelez
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Il Gruppo di lavoro ECR



3
Fonte: Garrone, Melacini, Perego, “Dar da mangiare agli affamati: le eccedenze alimentari come opportunità” 

La terminologia

Le ‘‘eccedenze alimentari’’ sono cibo che viene realizzato, trasformato, distribuito o 

preparato per il servizio ma che, per varie ragioni, non viene venduto o consumato:

Disponibilità alimentare

Spreco 

sociale Spreco

ambientale

Alimentazione
umana

Alimentazione
animale

Rifiuto valorizzato
Rifiuto non 
valorizzato

Eccedenze
alimentari

Scarto
alimentareConsumo alimentare diretto
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 Prevenire le eccedenze 

Il percorso svolto – fase 1
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 Gestire le eccedenze, in particolare: 

 Identificare e descrivere i possibili 

modelli di gestione delle eccedenze

 Identificare le aree di collaborazione di 

filiera nella gestione delle eccedenze

 Approfondire vincoli e ostacoli alla 

riduzione dello spreco alimentare

Il percorso svolto – fase 2

Focus
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PREVENIRE

Misurare & 

intervenire
Coinvolgere Stimare Disegnare Semplificare

1 2 3 4 5

Misurare il fenomeno 

per individuare 

tempestivamente le 

criticità e poter 

intervenire

Coinvolgere e 

motivare il team 

nell’eliminazione dello 

spreco

Stimare in modo 

accurato l’impatto 

delle promozioni, del 

lancio di nuovi 

prodotti

Design di prodotto e 

packaging per 

proteggere meglio e 

prolungare la vita del 

prodotto

Rivedere la 

complessità di gamma 

per aumentare le 

rotazioni e ridurre 

l’eccedenza

La prevenzione: 5 assi di intervento
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La gestione: gli elementi chiave del processo

KPI / Modalità 

di misurazione

Formalizzazione 

del processo

Coordinamento 

tra attori

Impostazione 

processo di 

conferimento


