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The Global Language of Business

La digitalizzazione nel settore delle costruzioni:
scenari e potenzialita

Antonio Mura
Direttore Tecnico, Cresme
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La digitalizzazione nel settore delle costruzioni: sommario

200

nnnnnnnnn

CRESME

o g A~ w e

Esiste un problema di produttivita nel settore delle costruzioni?

Scenari recenti: eppur si muove

La digitalizzazione come risposta: le potenzialita

\

<

Il ritardo della digitalizzazione: perché?
| numeri della filiera: prodotti, distribuzione, progettazione, imprese

L’incontro con gli stakeholder sui temi della digitalizzazione

©

Italy
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La filiera allargata

mjSIS)

CRESME

Filiera allargata

L’attivita delle imprese di costruzioni € il punto di arrivo di un
e articolato processo che coinvolge una moltitudine di soggetti
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H Logistica
specializzata

H Intermediazione
H immobiliare

Servizi
Finanziari e
assicurativi

Facility
management

Utensileria e
abbigliamento

Settore
fieristico

Servizi e
software
(progettazione e
’ gestione)
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Il contributo delle costruzioni all’economia !;%E%E

Il settore delle costruzioni allargato nel 2015 (miliardi di euro)

Il valore economico delle costruzioni allargate e e
*  Manutenzione ordinaria *  Attivita agenzie immobiliari

- ar 39.1% ) 488%
|§lﬁ 470,4 m|||a rd| gz‘;"r:*zf;::e Attivita Immobiliare

(183,7 miliardi)* (229,4 miliardi)
Valore della produzione nel 2015 | I

g 31 ,7% Costruzioni allargate

(stima lato produzione)
Incidenza sul PIL

| |
A 68% ® 54%

Le costruzioni contribuiscono in maniera diretta e indiretta a quasi Progettazione e Finanza (25,5
e un terzo del PIL nazionale (31,9 miliardi) miliardi)**
*  Attivita svolta dagli studi architetiura e *  Prestazione di servizi finanziari (attivita di
ingegneria erogazions prestiti per [acquisto & la costruzions
Fonte: elaborazioni Cresme su tavole input/output 2015 di immobii )

®
@1 The Global Language of Business 5
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CRESME

La produttivita delle costruzioni




i 1]
Tendenze e scenari e

ES'Ste un problema d| produttlvrté’) Produttivita oraria nel 2022 (euro per ora lavorata a valori costanti 2015)

71,9

25,9 euro

N . . .. 36,5 37,4
e la produttivita oraria nel settore delle costruzioni in .
Italia nel 2022 259 :
I 20,2
Totale Manifatturiero Costruzioni Commercio Turismo ITC Finanzia e

assicurazioni

Fonte: elaborazioni Cresme su dati Istat, contabilitanazionale

! Il problema non riguarda solo le imprese: la produttivita nel settore della progettazione si aggira intorno ai 25 euro per ora lavorata

®
@1 The Global Language of Business 7
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Tendenze e scenari CRESME

Variazione della produttivita oraria tra 2022 e la media 2017-2019 (a valori costanti 2015)

Eppur si muove!

9.2% 9,0%

+9,2%

2,8%
e la crescita della produttivita oraria nelle costruzioni
rispetto alla media 2017-2019 0.2% 0.3% 0.7%

— — o
-3,1%
Totale Manifatturiero  Costruzioni Commercio Turismo ITC Finanzia e

assicurazioni

Fonte: elaborazioni Cresme su dati Istat, contabilitanazionale

! Nell'ultimo triennio le costruzioni hanno fatto meglio di tutti i macro-settori produttivi

®
@1 The Global Language of Business 8
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Tendenze e scenari (I:%ESME

Cosa sta succedendo?

Effetto prezzi?
¢ difficile misurare l'inflazione nel settore '3 Sottostima ore lavorate?
¢ 1 ) vertiginosa espansione del mercato della riqualificazione e necessita di
aumentare la capacita produttiva rapidamente ma non strutturalmente

Effetto incentivi?
X tempistiche certe, finanziarizzazione, maggiori controlli, attivith amministrativa
come nuova voce di utile, maggiore attenzione agli aspetti gestionali

F Espansione del mercato delle infrastrutture?
+11,5% I'aumento del valore della produzione tra 2022 e 2019
Impiantistica?
% oggi vale il 35% della produzione settoriale, il dato piu alto in Europa,
dieci anni fa era il 27%

Innovazione e digitalizzazione dei processi?
‘k e-procurement, BIM, standardizzazione, tracciabilita, pianificazione e gestione

®
@1 The Global Language of Business 9
Italy
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Tendenze e scenari e

Trend di lungo termine della produttivita oraria in Italia (1995=100, a prezzi costanti)

La crescita della produttivita nelle costruzioni
non ha riguardato solo 'ultimo triennio 1o

150
0 ------ Totale
+ 1 | 5 /O 130 = = = Manifatturiero
Costruzioni
e la crescita annua media della produttivita orarianelle /O~ =" . Commercio
costruzioni nel triennio pre-pandemico 2017-2019 (la 110 ITc
crescita annua della produttivita per tutti i settori € stata Finanzia e assicurazioni
del +0,4%) %
70

Fonte: elaborazioni Cresme su dati Istat, contabilitanazionale

l Tra i principali paesi europei solo in Italia le costruzioni hanno mostrato una crescita cosi importante della produttivita oraria tra 2017 e 2021
e (-0,8% in Germania, -4,5% in Spagna e -1,0% in Francia).

®
@1 The Global Language of Business 10
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Tendenze e scenari

mjSIS)

CRESME

Cresce la produttivita totale dei fattori

+0,6%

e la crescita annua media della produttivita totale dei
fattori nelle costruzioni nel periodo 2017-2020 (la
crescita annua per tutti i settori & stata del -0,5%)

Crescita annua media della produttivita totale dei fattori per settore (a prezzi costanti))

\ 1,5%
1,0%
0.6% 0,8% 0,8%
‘l 0,4% |—| 0,3%
| m
-0,1% -0,2%
-0,5% -0,5% 0.3
-0,8% -0,3% 0,8%
1,4% e 1.2%
-1,4%
-2,1%
2,9% 22
-2,9%
Totale Manifattura Costruzioni Commercio ITC Finanzia e Professioni

01995-2007 @2008-2016 m2017-2020

assicurazioni

Fonte: elaborazioni Cresme su dati EU_KLEMS

La TFP tiene conto di tutto cid che contribuisce ad aumentare I'output di un settore a parita dei fattori produttivi, ovvero: innovazione

tecnologica, innovazione di processo, digitalizzazione, qualita del capitale umano

©

1

Italy
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Potenzialitd dell’ottimizzazione dei processi %E%n%

icl di i ey Come si colloca un’impresa media rispetto a un’impresa nella frontiera efficiente operante in qualunque settore
Una analisi di frontiera efficiente sconomice? (2019)

46,7% ~—_
Efficienza lato output 43 y 1%

Al

1 Genio civile

Edilizia 5 3 , 3 % Lavori specializzati
68,6% 56,9%

Comparto

Miglioramento potenziale

I Quanto & possibile aumentare I'output mantenendo fisse ore lavorate e costi intermedi Fonte: elaborazioni Cresme su dati ASIA
[}

®
@1 The Global Language of Business 12
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Potenzialita dell’ottimizzazione dei processi CI%E%%

I gap rispetto alle altre branche ! Le imprese operanti nel settore edile sono tra le meno efficienti in assoluto

Frontiera efficiente

A
84.5% Efficienza produttiva lato output per branca, 2019
70.7%  69,7%  69,2% gap
65,1%
61,1%
55,0% 54,8%
51.6% 504% 50,3% % 467
0 0/
° AB0% 4a6% 43100 4300 42,7%
38,8% 9 9
6 38,6% 386% 378% 37,3% 35,3%  34,6% v
31,4%
I I I I I I I 1
A @ 2 Q S @ s} N N .0
9 & §F & N ¥ &8 N S & & 5 . & &
N\ § Q}g} I {bvo \096\ 6QQQO &&6 \(590 8 ‘o («\\6‘6 é Q\QO\ Q\,be &&Qo °Q>\ oé\\«\ 9}‘0\\ . & e <°4> Ooo'o é\"}\ «ze .06\39 /\ \\}\% z(,b‘\\ p @e}
@ N © & Q @ 2% & 2 W & S IS 'S © S Q
S (\.\@} S < @\Qf A 52 & <&@ K & /&c\k K & < £° &) R W © s P
S <© G N A S 4’>° o@ @0 O > \\0‘ &S
. {;\\e K @ N r}@ o . \\/’b *6\\\0 N3 1oy
‘b&@ 006‘\ (X S-Doo @O
é\’? Q’& oa\\ Fonte: elaborazioni Cresme su dati ASIA
g W (@)
Portare I'edilizia al livello di efficienza delle imprese del genio civile, o dei lavori specializzati, significherebbe vedere aumentare il valore aggiunto di tutto
e Il settoretrail 5e il 10%, ovvero, fino a 5 miliardi di euro rispetto ai livelli attuali
®
1 The Global Language of Business 13
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CRESME

Il ritardo della digitalizzazione




Il livello di digitalizzazione del settore

w)jSIS)

CRESME

Percentuale di imprese con piu di 10 addetti con livello di digitalizzazione basso o

bassissimo (2022, DII)

Un ritardo ancora evidente icT 24,9

Professioni tecniche 41,0
Immobiliare 58,6
Elettronico ed elettrico 67,0
:l O Petrolichimico 67,4
8 ,5 /O Totale NN 22
Servizi amministrativi e di supporto 73,1
N . Manifatturiero totale 74,6
e la percentuale di
. . . . Altri servizi 74,7
imprese di costruzioni . et
. . . ommercio al dettaglio 75,7
con piu di 10 addetti
. . Agrindustria 76,2
con un livello di
- . . Prodotti base in metallo 78,1
digitalizzazione basso .
. . rasporti e magazzinaggio 78,3
0 bassissimo nel 2022
Altro (icluso arredamento) 79,0
Legno e carta 79,2

Costruzioni I 84,5

Le costruzioni sono la penultima branca per Tessile 875
livello di digitalizzazione

Fonte: elaborazioni Cresme su dati Eurostat/DESI

1 The Global Language of Business
Italy

Addetti con accesso a internet per usi professionali
Addetti esperti di ICT

Qualita dell'infrastruttura di rete aziendale

Utilizzo di remote meeting

Conoscenza degli obblighi per la sicurezza informatica
Formazione in ambito di ICT

Utilizzo di misure di sicurezza digitale

Presenza di documenti di sicurezza digitale

Accesso digitale a documenti e applicazioni aziendali
Utilizzo di strumenti di automazione dei processi
Utilizzo di reti informatiche per la gestione delle vendite
Vendite online superiori all'1% del fatturato (10% canale B2C)

15
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Fattori frenanti CRESME

Cosa rallenta il processo di digitalizzazione

limita il trasferimento tecnologico riduce la propensione all'innovazione dei processi e all’'adozione di

@ Basso livello di internazionalizzazione Ridotta dimensione media delle imprese
(learning by exporting) L strumenti digitali

Imprese famigliari, poca cultura del management e degli addetti
tra le imprese famigliari la propensione all’innovazione di prodotto o di

processo risulta pit bassa

€—— Ricambio generazionale difficoltoso
il settore fatica ad attrarre imprenditoria giovanile

®-¢ Una filiera lunga e complessa
m<@ la necessita di un commitment generale

®
@1 The Global Language of Business 16
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CRESME

La complessita della filiera




Worl

Centinaia di lavorazioni

mjSIS)

CRESME

| prodotti per le costruzioni

Economic
Activities Products Goods
Id level ISIC - cPC e e HS —-»  SITC

| l

EU level NACE — CPA — PRODCOM <--- CN

| | }

National National National National
versions —>

level

'

v

versions —* versions of
of NACE of CPA PRODCOM

Is the reference classification. Classifications are linked by the structure

i Is the reference classifi Classifications are linked by ion table

1 Ck ions are linked by tables

16 cluster omogenei

coerenza rispetto ai raggruppamenti NACE

omogeneita rispetto ai mercati di riferimento
prossimita in termini di processo produlttivo,
materiale o funzione costruttiva

rilevanza rispetto allo scenario dell’industria
delle costruzioni

L=

L]

Gruppo di prodotti

= Pannelli, rivestimenti e prodotti in gesso e cartongesso

Rivestimenti in pietra naturale

Pavimenti, Pannelli e Rivestimenti in tessuto e carta

Isolanti e rivestimenti, in materiali non metalliferi, incluso bitumi e conglomerati bituminosi

Pavimenti e rivestimenti in ceramica

Chimica (colle, pitture, vernici, additivi, solventi)

Laterizi (mattoni, tegole, volterranee)

ITS, materiale idro-termo-sanitario

Calce, Cemento e prodotti in cemento

Vetro, incluso fibre di vetro

Pavimenti e rivestimenti, porte finestre e altri prodotti in legno
Materiali grezzi da cave

Lavorazioni in plastica, incluso pavimenti

Apparecchi e materiali elettrici ed elettronici

Macchine e ascensori (movimento terra, sollevamento, macchine per il cemento)
Lavorazioni in metallo (ferro, acciaio, rame, nichel, ghisa, alluminio)

Totale

Numero di prodotti
2

6

7
1
il
16
17
21
22
23
23
30
51
52
68
192
551

Italy

The Global Language of Business
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La distribuzione c%s‘”éﬁ“é

Il settore manifatturiero Settore manifatturiero
(imprese e addetti)
i A,
coo) W
66.600 665.200

Imprese Addetti

Fonte: elaborazioni Cresme su fonti varie, dati 2019

1.636
. - Dol B B EEm p S 363 299 132 57
2 s .

3 e e & & & F e o & & A A
& $ & & < & & ?‘\Q‘ép & & o J’é\ & . de-‘ &
& W& 8@‘} o8 o & o & < e 63'(\ & &
s \@é& o & ) & < & & & &
< 3 & & & DS o & ol >

¢ * © N 3 & & & &

&° & & & o S & & &

S < @ N N & & <2 i

! Le imprese manifatturiere della filiera delle costruzioni rappresentano il 17,9% del totale manifatturiero italiano e il 17,7% in termini di addetti

®
@1 The Global Language of Business 19
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Mercati internazionali o0

Il livello di internazionalizzazione della filiera manifatturiera
Nomi misure
H B import
Rappg(ta}ndo il valore d_elle D e
guantita importate con il
mercato interno € possibile :
definire un indice di
penetrazione estera per ogni
singolo prodotto 388
Rapportando le esportazioni
con il valore della produzione si
e costruito un indice di
propensione all’export .
Pavimenti, Macchine  Apparecchie Pavimentie Lavorazioniin ITS Laterizi Prodettiin  Vetro, incluso  Chimica Rivestimenti Pannelli, Isolantie Pavimentie Materiali Calce,
Pannellie materiali rivestimenti plastica, metallo fibre di vetro inpietra rivestimentie rivestimenti, rivestimenti, grezzidacave Cementoe
Rivestimenti elettrici in ceramica incluso naturale prodottiin  in materiali potree prodottiin
intessuto pavimenti gessoe non finestre e altri cemento
cartongesso  metalliferi,  prodottiin
incluso bitumi legno
e conglomer..
I Il grado di internazionalizzazione del mercato influenza le caratteristiche delle imprese: dimensione, organizzazione interna e
[} geStione del processo produttivo e commerciale Fonte: elaborazioni Cresme su fonti varie

®
@1 The Global Language of Business 20
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o 760
La distribuzione %E’“é‘"ﬁ"é

Il settore della distribuzione
(imprese e addetti) o ~

40.444 181.834

Imprese Addetti
Dettaglio
Ingrosso 15.766
4.365
1.299 1.072
Materiali da Legname, Materiale elettrico  Carta da parati, Ferramenta, vernici, Materiali da llluminazione Articoli
costruzione semilavorati in colori e vernici vetro piano e costruzione, igienico-sanitari
(inclusi gli legno e legno materiale elettrico e ceramiche e
apparecchi artificiale termoidraulico piastrelle
igienico-sanitari)
Fonte: elaborazioni Cresme su fonti varie, dati 2019
®
1 The Global Language of Business 21
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La progettazione CIQR*E%%

Il settore della progettazione
(imprese e addetti)

(7] 5

182.692 239.352
Imprese Addetti

50.775

Studi di architettura Studi di ingegneria Ingegneria integrata Afttivita svolta da geometri

Fonte: elaborazioni Cresme su fonti varie, dati 2019

®
@1 The Global Language of Business 22
Italy




: D60
Le imprese (I:%E.gN..\,,’.IME

Le imprese di costruzioni
(imprese e addetti)

ol

487.266 1.320.574

Imprese Addetti

Imprese 369742 Addetti 932.553

110.942 295.684

6.582

Costruzione edifici Opere del genio civile Lavori specializzati,
impiantistica e finiture

Costruzione edifici Opere del genio civile Lavori specializzati,
impiantistica e finiture

Fonte: elaborazioni Cresme su fonti varie, dati 2019

®
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L'analisi della filiera CRESME

Numero medio di addetti per categoria ATECO (2019)

8 opere di pubblica utilita per I'energia elettrica e le telecomunicazioni 68,1

3 linee ferroviarie e metropolitane 43,8

8 opere di pubblica utilita per il trasporto dei fluidi 41,1

3 ponti e gallerie 30,4

3 opere idrauliche T 16 9

8 trivellazioni e perforazioni TG 12,0

8 strade, autostrade e piste aeroportuali GGG 112

Q altre opere di ingegneria civile nca  EE—— 6,1 Le imprese di costruzioni da sole rappresentano circa I'11% del
5 altri lavori specializzati di costruzione 48 e totale delle imprese italiane e il 7,6% in termini di addetti
% altri lavori di costruzione e installazione 4,7

5 demolizione 3,9

% installazione di impianti elettrici ed elettronici 35

5 realizzazione di coperture 34

% preparazione del cantiere edile e sistemazione del terreno 3,2

5 installazione di impianti ITS 2,9

a ) e - . -

s e o l Considerando tutta la filiera (ristretta) si arrivaa 777 milaimprese
% posa in opera di infissi, arredi, controsoffitti, pareti mobili e simili 2,0 [ ] (II 18% del tOtale) € 214 m I Iioni dl addettl (II 14% del tOtale)

% altri lavori di completamento e di finitura degli edifici 1,9

% intonacatura e stuccatura 1,8

% rivestimento di pavimenti e di muri 1,6

% tinteggiatura e posa in opera di vetri 1,4

o

w

sviluppo immobiliare con mezzi tecnici propri ™ 1,0
Fonte: elaborazioni Cresme su fonti varie, dati 2019

1 The Global Language of Business 24
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CRESME

L'incontro con gli stakeholder




mjSIS)

I temi CRESME

Muove tecnologie e digitalizzazione gestione
standardizzazione informazioni prodotto .
| temi sviluppati durante gli incontri

con gli stakeholder strumerti i ianficezione «gesione ||

diffusione del BIM e librerie digitali =~

®
@1 The Global Language of Business 26
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I partecipanti

mjSIS)

CRESME

Gli attori che hanno partecipato agli incontri

Rappresentano le diverse aree del Paese = stabila

Appartengono a realta pilt 0 meno strutturate, operanti al

DAaE]

WATEReTECRRSLSEY

knauf

livello locale o nei mercati internazionali

Descrivono il punto di vista del mondo associativo (ANCE
territoriali

Rappresentano Casse Edili e Scuole Edili

Appartengono al mondo del settore della distribuzione per
le tre principali aree di mercato (ITS, elettrico e materiale
edile)
dei progettisti: interessanti realta del settore della
progettazione in Italia

dei servizi e del software (BIM e piattaforme di gestione)

ORSOLINI
COMOUFERRARI s> |140amm

i22

DESIGN THINGING

S N
COLACEM\ TIEMME

forte e sostenibile

HARPACEAS

More than Bik

600

IdroLAB

il | sl Y
truzioni e

1

RESEB mmr

ANCE | CAVPANIA
ANCE| TOSCANA

Ente Sesteena Ediizia Brescia

Italy
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Spunti di riflessione OoY
CRESME

Le imprese di costruzioni sono oggi il collo di bottiglia del processo
Le imprese produttrici presentano modelli organizzativi di digitalizzazione della filiera

- eterogenei e livelli di digitalizzazione variabili

) . . . . - Piccole e piccolissime realta imprenditoriali sono caratterizzate da
L'internazionalizzazione & un fattore decisivo, ma spesso scarsa propensione all'innovazione e alla digitalizzazione dei processi
molteplici sistemi e standard convivono in azienda, obbligando a
tediose attivita di traduzione e uniformazione

Quasi sempre lo scambio di informazioni in cantiere avviene in forma
cartacea e il flusso di dati tra cantiere e azienda é inefficiente

Al livello locale, la domanda opera prevalentemente in
maniera tradizionale, rallentando il processo di digitalizzazione Il tema prioritario al livello associativo € il miglioramento della qualita

della progettazione esecutiva, molte volte derogata all'azienda

L’interazione tra industria e distribuzione influenza la
diffusione di standard e I'utilizzo di tecnologie per la gestione
dei processi produttivi e logistici

Il progetto approfondito e gestito digitalmente a volte non & considerato
una risorsa; la presenza di livelli di incertezza e funzionale a certe
dinamiche di impresa. Il dialogo tra progettisti e imprese & imperfetto

La presenza di gruppi di acquisto o di consorzi spinge per una

gestione pil ottimizzata degli ordini di acquisto e vendita (EDI) La quasi totale mancanza di un sistema di progettazione BIM integrata con [l

la fase costruttiva & un ostacolo per la piena digitalizzazione del processo

ITS e settore elettrico sono piu avanti nella standardizzazione delle
informazioni e nella digitalizzazione di processi. Il settore edile opera
prevalentemente in maniera tradizionale

Il punto di svolta ci sara quando prendera piede un modello di lavoro in cui il m
processo € completamente integrato e gestito con piattaforma BIM

Costruzioni @@ Progettazione Distribuzione @ Produttori

1 The Global Language of Business 28
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Conclusioni: scenari digitali oY

e
1T

CRESME
v—] Molto da fare e da guadagnare Fondamentale & un approccio condiviso e di filiera
2= 1llivello di digitalizzazione & ancora modesto, specialmente dal lato delle % Lungo la filiera i livelli di implementazione sono eterogenei e dipendono
2=l imprese, ma qualcosa si sta muovendo e le potenzialita sono enormi ® ¢ ® da molti fattori. Fondamentale e l'interazione tra i diversi attori, con un

T&®  yolo importante svolto dai livelli intermedi: distribuzione e progettazione

Imprese produlttrici

Aumentano le imprese che si avvantaggiano di una gestione digitale di tutte Il settore della distribuzione
le fasi, dall'acquisto, con piattaforma EDI per I'e-procurement, alla vendita Seppur in ordine sparso, & consapevole che lo scambio efficiente di dati e

‘ informazioni tecniche é la chiave per competere in un mercato esigente e
Imprese e installatori O~ internazionalizzato. La gestione automatizzata del magazzino e della logistica e
Cominciano a capire che la riduzione del rischio operativo (sicurezza, I'utilizzo di sistemi informativi per la gestione delle scorte cominciano a diffondersi
amministrativo, ambientale, etc.) passa necessariamente dalla tra le aziende piu strutturate, trainando I'innovazione a tutti i livelli

gestione ottimizzata delle informazioni in cantiere

- Impiantisti
e Progett!stl . . . . ) &  Lasempre maggiore integrazione impianto-edificio, con la diffusione della
-@- La diffusione degli strumenti BIM & un tema strategico: BIM inteso come 11‘ domotica e dell'lOT, rende centrale il tema della standardizzazione del
=~ strumento integrato per la gestione di tutto il processo, dalla flusso dei dati in un’ottica piu generale di interoperabilita delle componenti

progettazione, all’esecuzione, fino al facility management

L’esigenza di standardizzazione e interoperabilita
Elii = passo decisivo verso un settore pienamente digitale &€ che i prodotti in fase di progettazione, costruzione, consegna, gestione e
:',_l'.!‘l_': manutenzione siano univocamente identificabili e rintracciabili. Una filiera in cui le informazioni sono facilmente reperibili e confrontabili
“1°=  aumenta la produttivita a tutti i livelli, riduce gli sprechi e rende i processi piu sostenibili ed efficienti

®
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mjSIS)

CRESME

Grazie per l'attenzione

antonio.mura@cresme.it

www.cresme.it
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The Global Language of Business

Il linguaggio comune per un ecosistema digitale

Paolo Cibien
industry engagement director




Le piu grandi sfide del XXI secolo

La sfida manageriale

La legge di Martec

|

CHANGE

B T

[[[[[

Organisational

change

TIME

©

Italy

Digitalisation

[ oo\

circular
economy

La sfida dell’Europa per il clima

v

GREEN DEAL:
sustainable
and competitive
Europe
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Trasformiamo il futuro da

50 anni di innovazione nella condivisione
dei dati della supply chain

1[I LT T

1973 Oggi

dalla rivoluzione ...a standard, processi condivisi
del barcode... e servizi per la trasformazione digitale

- . . :

.0.4“ Presente in 116 Paesi Oltre 40 mila aziende utenti

(A .
W/  Oltre 2 milioni di aziende 1 18 tavoli di lavoro, 1.100

manager coinvolti (2022)

®
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In che modo lo facciamo

Retail and
Consumer Goods
LTS
(£ =, 0
Marketplaces

Healthcare

Transport &
Logistics

Construction &
Technical Industries

Delivering value
to industry

Bridging the physical
and digital worlds

Building a federation
of trust and innovation

C
Italy
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Da dove siamo partiti: bisogni filiera

/ ORSOLINI
COMOLI FERRARI i () 140 anwt
=/ Lombardini22 .
- distributori Procurement e supply-chain
cotacem. YV management
Sdabila L progettisti . g
k’muf produttori e ~ s Tecnologie e digitalizzazione dei
‘ T —— - rocessi
@ Della Gatta SIRETg m p
| software ey B
e JFTIC
cpt e impianti ANCE| veron @gg@}@g Sostenibilita ed economia circolare
F_A ?_E 5:_* ANCE‘
ANCE | CAVPANIA
RESEB  axce| ANCE|

®
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Procurement e supply-chain management

Al livello di distribuzione,

quando si parla di grandi gruppi
specializzati, la codifica dei
prodotti e delle informazioni sono
fondamentali per la gestione dei
magazzini e della logistica.

In ambito esecutivo, "...

non esiste un sistema di
comunicazione in tempo reale
che certifichi il flusso di materiali
in ingresso, rendendo difficile

il calcolo del materiale in eccesso
e le necessita di smaltimento.

66
@-

Per il Procurement, |'utilizzo saltuario
di piattaforme EDI per |la gestione
del e-procurement, modalita spesso
limitata ai fornitori esteri. Dal lato
vendite, quasi mai le aziende sono
attrezzate con piattaforme per

la gestione degli ordini, che avvengono
tramite e-mail o con altro tipo

di contatto diretto.

66

The Global Language of Business

Sarebbe importante disporre
di un modo per preservare
la tracciabilita del materiale
anche una volta utilizzato

e per tutto il ciclo di vita
dell'immobile.

66



Tecnologie e digitalizzazione dei processi

Si sente la necessita di un sistema
che permetta la gestione
efficiente, magari automatizzata
(RFID, codici a barre, etc.),

dei flussi di materiali in cantiere

al fine di ridurre gli sprechi

e gli errori.

66

(-

... la tecnologia, in particolare
la dematerializzazione delle
informazioni, € funzionale ad
un aumento dei suoi margini
e alla riduzione del rischio
operativo.

Sono poche e aziende che
permettono un accesso semplice
e diretto alle informazioni
tecniche del prodotto...
...mediamente lo scambio

di informazioni é in forma
cartacea, e fatica a tenere

il passo con le continue variazioni
in corso d’opera.

The Global Language of Business

Il BIM e destinato a diventare lo
standard anche per gli studi meno
strutturati, tuttavia, “il mondo
delle costruzioni opera in maniera
ancora obsoleta, legato a processi
tradizionali, specialmente nella
fase di esecuzione". In alcuni
contesti ... il progetto approfondito
e gestito digitalmente non é
nemmeno considerato una risorsa.

66
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Sostenibilita ed economia circolare

...!I'azienda ha intrapreso un iter di
certificazione dei propri siti produttivi in ottica
di qualita, ambiente, salute, sicurezza e
responsabilita sociale; mappa il ciclo di vita
(LCA) di ogni singolo prodotto e ne
valuta gli impatti ambientali. A partire

da queste analisi I'azienda si adopera nella
riduzione d’impiego di materie prime,

dei consumi energetici e dei rifiuti in

ottica di economia circolare..

66 66

®
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Un grosso passo avanti si avra quando
la codifica e |'etichettatura avranno
un ruolo nel processo di decision
making; standardizzando le informazioni
sulle procedure di smaltimento, ad
esempio, si potra tenere conto ex-ante
di qualcosa che avverra in futuro.



Il sistema aperto e interoperabile

/
10
Identify
®
Capture

co

¢ N
\Share

Per creare un'identita globale identificando \
prodotti (GTIN), unita logistiche (SSCC), luoghi

(GLN) e asset (GIAI)...

Per registrare |'informazione in data carriers

EAN/UPC GS1DATAMATRIX EPC HF GeN 2

H H
I e

Per scambiare in modo efficiente e accurato dati

e connetterli lungo la supply chain:

Master data (GDSN); EDI per il ciclo dell'ordine (Eancom);
Eventi (EPCIS)

-

&>

ISO/IEC 15459
ISO/IEC 6523

N

ISO/IEC 15420
ISO/IEC 16022
ISO/IEC 18000

ISO/IEC 19987
ISO/IEC 19988
UN/EDIFACT

-

zm\
SO
=z

J

C
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Linizio di un percorso a fianco del settore..

costruzioni composto dai paesi in cui lo standard GS1 1

h o N R . ® Finland .
- & una realta consolidata. @1 @1
Sweden UK
Sviluppano e condividono use case e best practice. @

1 o
Norway ® @1
1 Ireland
in Europe
1

@
Nederland @1
Germany

In Italia partiamo con oltre 1.000 aziende membri @Fl @1
GS1 che operano nel settore. . Switzerland
e —
Italy

®
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Abbiamo un “Centre of Excellence" europeo delle @

<>
5_1 Partecipano nel processo di sviluppo degli standard
v-{¥ rilevanti per la filiera,
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Il linguaggio comune per un ecosistema digitale




...Che conta su alleanze per una missione comune

@B Luilding SMART

NEW WINDOW
International THROUGHOUT "
BUILDING LIFE CYCLE GTIN: 7090052090015
2018, siglato con bSI un Memorandum of
Understanding (MoU).

2019, istituito il gruppo di lavoro strategico
DSCIBE (Digital Supply Chain in Built
Environment).

MAINTAIN
OPERATE

CONSTRUCTION

2021, pubblicato il position paper , .h
congiunto "Digitizing construction for better " @ ~ &8
product exchange, identification, and z
transparency”. L y

A livello nazionale sono attive collaborazioni con le PLAN
chapter locali, in Italia con §&|B|M]

®
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Diamo uno sguardo al futuro

g Building N LEVEL(s)

Environment

Impacts Environmental .S B National Building :
Products Product P i . Green Public ¥

Declaration Procurement S
schemes N
- Data / \
Technical Templates \ . Circular Economy
Building

Performance -
Logbook s

~

EU

Digitalization Smart CE

Waste
Directive Y constmucnn pooocrs enore

®
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Digital product passport (1)

“...L'identificazione univoca dei prodotti &€ un elemento fondamentale per consentire la tracciabilita nella catena

di fornitura. Il passaporto del prodotto pertanto dovrebbe essere associato a un identificativo unico del prodotto..

Le informazioni digitalizzate sul prodotto e sul suo ciclo di vita o, se del caso, il passaporto del prodotto dovrebbero
essere facilmente accessibili mediante la scansione di un vettore di dati.

Affinché il passaporto del prodotto sia flessibile, agile e orientato al mercato e si evolva in linea con i modelli imprenditoriali,
i mercati e l'innovazione, esso dovrebbe basarsi su un sistema di dati decentrato istituito e mantenuto dagli operatori
economici. Puo tuttavia essere necessario che le autorita nazionali competenti e la Commissione abbiano accesso diretto a
un registro di tutti i vettori di dati e gli identificativi univoci associati ai prodotti immessi sul mercato o messi in

servizio..."
Articolo 1 Articolo 9
..Si applica a qualsiasi bene fisico ..| vettore di dati e I'identificativo univoco del prodotto sono conformi
immesso sul mercato o messo in alla norma (ISO/IEC) 15459...
servizio, compresi i componenti ...tutte le informazioni contenute nel passaporto del prodotto sono basate
e i prodotti intermedi ... su norme aperte, elaborate in un formato interoperabile, leggibili

mediante dispositivi informatici, strutturate e consultabili...

Fonte: European Commission Proposal - Ecodesign for Sustainable Products Regulation

®
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Digital product passport (2)

Electronics Textiles Deloitte.

~\ GLOBAL
& ELECTRONICS fr————————
~/ COUNCIL Textile

Exchange

DIGITALEUROPE |

Z4 Fraunhofer
n

< BAM

72 Fraunhofer
i

| JAL
Institut Fupelrt [hizlk
Cross-cutting expertise — Standards, Circular Economy

consultancies, solution providers

&
o] B[.2.]. @5

iPoint

L
Q) guseers
RS ooun

St

&\ o] [ atma.io] |SyncForce’
G
Iniziativa collaborativa finanziata da Commissione SIERTIED Delqitte i cosfci per abilitare il DPP in Europa
Europea per la sperimentazione e limplementazione potrebbe raggiungere fino allo 0,1% del PIL dell'UE (come
di un Passaporto dei Prodotti Digitali (DPP) I'economia di Malta) se gli standard aperti non fossero

utilizzati per attuare gli obiettivi di circolarita.

@1 The Global Language of Business Copyright © GS1 Italy. Tutti i diritti riservati 16



Per concludere: le parole chiave

®
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Thank you!

@6 Con il patrocinio di

amng i 'ORDINE DEGLI INGEGNER|
CRESME Ilil'l DELLA P >IA DI MILANO st nEgL aRcHITETTL
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The Global Language of Business

Rivoluzione digitale e costruzioni: dove sta andando I'Europa.

Angelo Ciribini
Universita degli Studi di Brescia




La digitalizzazione é una storia antica: tra informazione e decisione.

Phase
0.
Phase
1.
Phase
2.
Phase
3.
Phase
4.
Phase
5.
Phase
6.
Phase
7.

Phases of the Building Process

Client deciding to build.
Client consulting building team sponsor.

Sponsor investigating and preparing the brief.

Preparing and gaining client's acceptance for sketch
plans. Obtaining outline approvals.

Preparing contract documents. Obtaining final
approvals.

Preparing and agreeing contract. Setting up construc-
tion team.

Construction to completion.

Handing over and settling final account.

sl \ o |
80 Years of Reports - gt % al
| (I WS o
L/
Ly ¥/,
. i3
SN e

Fonti: Akerlof & Tavistock Institute

C
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Building as a process. La Construction Economics e il processo decisionale.

Parlare di digitalizzazione del Settore della Costruzione (e del’Immobiliare) significa riconoscere
come, dagli Anni Cinquanta del secolo scorso a oggi, vi sia stata una riflessione costante sulla
relazione che intercorre tra informazione, contratto e decisione nei termini dei paradigmi

industriali.

TURIN, D. A. (1966): «What do we Mean by Building?», The Builder, Feb.18, pp. 345- 49 and
February 23, pp. 385-87.

Konrad Wachsmann

Wendepunkt im Bauen

®
@1 The Global Language of Business
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Duccio Turin Bartlett School of Architecture

Professor of Building s
University College London

Gower Street WC1

Euston 7050

6th December, 1967

Professor G. Ciribini,

Istituto di Elementi Costruttivi,
Facolta di Architettura,
Politecnico di Torino,

Torino - Castello del Valentino.

Dear Ciribini,

How nlce of you to respond so promptly to my request and to have replaced
the vopy of your precious book. This time I will take it home with me.

Thank you alsc for sending me a copy of your newest work which I have
studied with great interest. It would be nice to see you in the not

too distant future and to discuss problems of common interest. Are

you at all likely to come up North during the coming year ? Would you
be prepared to lecture at the Bartlett and, perhaps, at the Architectural
Association ? If so, which would be the most suitable time of the year
so far as you are concerned ?

Bumme L6 ¢ ¢ foveods !




Innovazione incrementale e reputazione del settore: storytelling e digitalizzazione.

' Gualticro Tamburini

BANALIZZARE

palgrave Ri-pensal‘e
= illan
L'Industria macm RETHINKING - : :
- - o -
jelle oni 2 Ri-configurare
Studi teorici (¥
st i i Economic Theory and the % Ri-visitare
: Construction Industry =
Editrice CLUEB Bologna é . .
Third Edition z Ri-voluzionare
- o
poe
Patricia M. Hillebrandt s
CONSTRUCTION g
3 RIFIUTARE
E
S ASSIMILARE
T
o
&
[+ -
W
E

NEUTRALIZZARE

®
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Prodotti, Processi e Valori.

Incognite e sfide della digitalizzazione Consapevole & Responsabile nel settore dell'ambiente costruito
| Articoli | Ingenio (ingenio-web.it)

Value Chain
Strategic Supply Chain
Information Risk & Project Management

Environmental Social Governance

®
@l The Global Language of Business
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https://www.ingenio-web.it/articoli/incognite-e-sfide-della-digitalizzazione-consapevole-and-responsabile-nel-settore-dell-ambiente-costruito/

Il prodotto esigente: le conseguenze dello Smart Contract.

Compliance (Performance-Based Contracting)

®
@1 The Global Language of Business 7
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Che senso ha la digitalizzazione?

©

Italy

Integrare le identita
Ricomporre le conflittualita
Ridurre la complessita
Mitigare il rischio
Migliorare la redditivita

Incrementare il merito di credito

The Global Language of Business



Finanziatori, Investitori e Committenti.

Chi sara il motore della digitalizzazione?

Quali Flussi Economico-Finanziari per quali Policies?
Funders?
Investors?

Clients?

®
@1 The Global Language of Business
Italy



Alcune domande scomode.

La Digitalizzazione e davvero un fenomeno NON reversibile?
Stiamo digitalizzando i processi ANALOGICI?
Le MIGLIORI pratiche sono veramente tali?

Le caratteristiche strutturali del mercato consentiranno lo sviluppo della cultura del DATO?

E’ terminata I’eta delle grandi NARRAZIONI!

Serve una POLITICA industriale!

®
) 10
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Modelli centralizzati e distribuiti della filiera.

E’ praticabile una gestione dei processi di fornitura e di posa in opera in termini ottimizzati?
Come di allocano i poteri negoziali nella filiera?

Che ruolo hanno i Data Template e i Data Dictionary?

Data Dictionary, Data Template e il Mercato (dei Prodotti) della Costruzione | Articoli | Ingenio
(ingenio-web.it)

®
. 11
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https://www.ingenio-web.it/articoli/data-dictionary-data-template-e-il-mercato-dei-prodotti-della-costruzione/

Dal documento al dato: verso gli Smart Standard.

UNI EN ISO 23386:2020
Building information modelling e altri processi digitali utilizzati nelle costruzioni - Metodologia per descrivere,
creare e mantenere proprieta nei dizionari di dati interconnessi

UNI EN ISO 23387:2020 (IN CORSO DI REVISIONE)
Building information modelling (BIM) - Modelli di dati per oggetti da costruzione utilizzati nel ciclo di vita dei
beni edilizi - Concetti e principi

UNI EN ISO 12006-2:2020 (IN CORSO DI REVISIONE)
Edilizia - Organizzazione dell'informazione delle costruzioni - Parte 2: Struttura per la classificazione

UNI EN ISO 12006-3:2022
Edilizia - Organizzazione dell'informazione delle costruzioni - Parte 3: Struttura per le informazioni orientate
agli oggetti

®
@1 The Global Language of Business 12
Italy




Quali passaggi?

(-

European Digital Product Passport

r
Digital Product Passport

x

. ® m )

./

Construction Products Regulation

***

CPR

Construction
Products

Y& Regulation *
* 4 *

The Global Language of Business

Fonti: BICSI & ECOS
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Il BIM e il prodotto.

E prevista I'archiviazione della documentazione tecnica riguardante I'edificio, nella sua rappresentazione BIM, ovvero in grado di
garantire adeguata interoperabilita in linea con i formati digitali IFC (Industry Foundation Classes) necessari allo scambio dei dati
e delle informazioni relative alla rappresentazione digitale del fabbricato.

Si indica, infine, il livello dei LOD del modello BIM rispetto ai 7 gradi proposti: A-B-C-D-E-F-G, cosi come identificati della norma
UNI 11337-4, e rispetto alle componenti tipologiche relative al patrimonio informativo: Architettonico, Strutturale ed
Impiantistico.

MINISTERO DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA DECRETO 23 giugno 2022
Criteri ambientali minimi per I'affidamento del servizio di progettazione di interventi edilizi, per I'affidamento dei lavori per interventi
edilizi e per I'affidamento congiunto di progettazione e lavori per interventi edilizi. (22A04307) (GU _Serie Generale n.183 del 06-08-

2022)

®
. 14
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http://www.gazzettaufficiale.it/eli/gu/2022/08/06/183/sg/pdf

Quale digital market place?

6h R A 8 @®

LA MAISON
SAINT-GOBAIN Piécesarénover v  Guidestravaux  Rénovation énergétique  Réalisations  Services v  Qui sommes-nous ?

Des travaux de rénovation ?
Réalisons-les ensemble!

ez e po e votre p ﬁ Je trouve un artisan

®
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Il sistema normativo.

IDS (Information Delivery

ata Dictionary)

IFC 4 (Industry Foundation Cl IFC4 ADD2 TC1
> IS0 16739:2013 —* 150 12006-3:2017 1S016739:2018 +—+ SO 23386 150 16739:2023
_, Industry Organisation Industry 150 23387 Industry
Foundation von Daten 2u i in Foundation
Classes = | Bauwerken Classes verbundenen Classes
Datenkatalogen 1
150 29481-1/2:2016 150 19650-1/2/3 —= IS0 19650-4/5/6 IS0 12006-3:2022
Infarmation Informations- Informations- Organisation van
Delivery Daten zu
Manual mit BIM mit BIM Bauwerken

EN 16310:2013 CEN/TC 442 EN 17412 _ 1
Einheitfiche _ ~* EU BIM-Standard LOIN-Standard zur

Gliederung von — Beschreibung von

Planungsleistungen + Merkmalserver Informations-

- (1DM)
+ Projektmodell (openBIM)
« IFCa-Schnittstelle

Fonte: bS Austria
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Le entita informative e i dizionar

User

18O 12006-3

User
i/ T
C Dictionary quality management — ISO 23386 3
Ad AA AAd A A A A
O il =] | [ | —
Agent Agent Agent Agent Agent

Content experts
D

A A

A

A

Domains (buildingSmirt, ETI,[OmniClass...)

z

{ Users (manufactures) develop data templates - ISO 23387

Fonte: Svetel & Kosic

©

Italy

The Global Language of Business

17



Le entita informative e i dizionari.

O Product ¥ Solutions ~ Open Source ¥ Pricing Signin | Signup |

& RUB-Informatik-im-Bauwesen / 1S0-23386-Schema  Public & Notifications | ¥ Fork 0 1Y Str 0 -

<> code (@ issues 11 Pullrequests () Actions [ Projects @ Security |~ Insights

¥ main - Pibranch © 0t

S - I

No description, website, or topics provided.

TC131425 Improved usability esee1sf on Nov 29,2022 )14 commits
00 Readme
B Excel-Tool_Property_acquisition Improved usability 4 manths ago Y1 0stars
I xwiL-Schema_IS0_23386 Renamed property schema file & months ago
[J ReaDMEmd Update README.md 9 months ago

Releases

README.md

Norele

XML schema definition for ISO 23386-compliant
provision of properties and groups of properties Packages

Nop:

published

The XML Schema Definition (XSD) can be used to create properties and groups of properties that conform to the data
schema introduced in 1SO 23386 version 2020. The information elements created in this way can be created,
maintained, and linked using the methods described in ISO 23386 to create interconnected data dictionaries.

Excel-Tool for property aquisition

At the Chair of Computing in Engineering, an Excel tool was developed in the course of early research prajects on the
topic of praperty recording, which enables the recording of large quantities of properties and groups of properties at
once. All mandatory and some optional attributes from the data schema of the standard can be captured via the
tables of the workbaok. A rudimentary recording of the relationships between properties and groups of properties is
also possible via the Excel tool.

Modeling of Relationships in the Exceltool

Fonte: RUB

. 18
1 The Global Language of Business
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Le sfide e i racconti.

Cultura del Dato
Cultura dell’Industrialesimo
Building Information Modeling e Digital Twinning: Usi e Abusi
Peculiarita del Mercato Domestico (Energy Efficiency & Public Procurement)
Riconfigurazione del Mercato

Quale Digitalizzazione tra e-Procurement e Information Management

®
1 ) 19
The Global Language of Business
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| riferimenti internazionali.

NORMA Organizzazione e digitalizzazione delle informazioni UNIENISO
EUROPEA relative all'edllizia e alle opere di Ingegneria civile, 198501
IncII.BDII Bulldllg Information Modelling (BIM) -
Gestl fva mediante Il Bulldlng Information
Modelllng Parte 1: Concetti e principi MARZD 2010
e~
o maceo 05

Organization and digtization of information about buildings and civil
engnesthg ucrks, ncudng g rrmaton modeHln#(BlM]
|mmmnmnagmmmgm| ng information model

1: Concepts an

La norma desoriva | concetl & | prNGip! Per . gestons dase
niormazions In uno stadio @ maturta denominats ‘Rulng
IMormation Modsiing (BIM) S8CONGo 1a Serie ISO 196507 La
norma metis a disposizions raccomandazion! inarentl a un quadr
cancettuaia per I gestiona Gsie Informazionl, che Incuga, 10
scambio, la s per
wan gu ation.

La o & applcat alftar oo .8 un ceepl kot
compresa la planiicazions strateglca, la. progsttazion:
fingegnarizzazions, lo sviuppo, la  prdisposizians P
ocumeniazions per gl afidament e la  costuzions, |
lnzonamanto operaive  qufidanc, W mananzone, s

La norma pub sssers adatiala a maspltl Immobil o 8 commesss dl
quasias! dimensicne & complessia, al fine di non ostacolars fa

TiassIDia & la Versatiita cna cONNota 'ampio spsttro di potenziall
U N | E N | S O :l 9 6 50 mtogis l aggludcazione © df aMdamento degl ncarhl senz
PrSGLAICAE I CoED @ Implementazicns Gera norma

presents norma Internazionale s applica congluniaments ata
8118 UNI 11337, £0é 51 pans COmE narma complementar

TESTO ITALIANO

La prasents norma & ia versions uMciais In lingua Ralana desa
norma suropsa EN IS0 19650-1 (80zions dicsmbre 2018).

ICS  35.240.87; 91.010.01

eun

(]
e Lo 22 e 14 51 s iiramen
ENTE ITALIAND o vy
ol  hicecpie

U EN 10 1065012018 Pagag |
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| Financial e i Regulatory Information Requirements.

Italy

/FUNDING & INVESTING COMPANY-WIDE INFORMATION REQUIREMENTS

E-SG
4 COMPLIANCE

A

L

FINANCIAL
INFORMATION
REQUIREMENTS
FIR

Level of Information Needs 4 ASSESSMENT
RISK MANAGEMENT

@OPERTY-WIDE INFORMATION REQUIREMENTS

E(\SqG REGULATORY
/ L COMPLIANCE PGyl
{ REQUIREMENTS

RIR

@ AIM

PROJECT-WIDE INFORMATION REQUIREMENTS

REGULATORY
E ,-\S,wG INFORMATION
COMPLIANCE [BRGEeEH=Y= 0

RIR

o~
) v
MANAGEMENT

PLAN

ORGANIZATION
INFORMATION
REQUIREMENTS
OIR

ASSET
INFORMATION
REQUIREMENTS

AIR

Level of Information Needs 4 STRATEGY
PORTFOLIO & PROGRAMME MANAGEMENT

Level of Information Needs 4 STRATEGY
PORTFOLIO & PROGRAMME MANAGEMENT

(L

PROJECT
INFORMATION
REQUIREMENTS

PIR

EXCHANGE
INFORMATION
REQUIREMENTS
EIR

BIM
EXECUTION
PLAN
BEP

Level of Information Needs 4 CLIENTSHIP
PROJECT MANAGEMENT

Level of Information Needs 4 CLIENTSHIP
PROJECT MANAGEMENT

Level of Information Needs 4 PERFORMANCE
DESIGN & CONSTRUCTION MANAGEMENT

@AI

%

The Global Language of Business
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La politica industriale nella manifattura.

NET-ZERO INDUSTRIAL PLAN

- EUROPEAN
COMMISSION

Brussels, 1.2.2023
COM(2023) 62 final

COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN
PARLIAMENT, THE EUROPEAN COUNCIL, THE COUNCIL, THE EUROPEAN
ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE

A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age

©

Italy
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La strategia comunitaria.

DIGITALIZZAZIONE
RESILIENZA
SOSTENIBILITA’

Transition
pathway for
Construction

C
Italy

The Global Language of Business
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Il Regno Unito e i mercati.

lobal
BIM | S Information Collection «  AboutUs ~  News &Events ~  ContactUs ~ Q

The Global BIM d multi-
About Us el O Netuorh end s

ecenemic bencfits for peaple and places.

The Global BIM Network, established in March 2021, connects international public sector
representatives and multi-lateral organizations with the aim of advancing the digitalisation of the
global built environment and sharing the resulfing benofits.

Building information modelling (BIM) is a powerful digital innovation tool, which combines
technical standards, technology, data, collaborative working and digital skills, and delivers better
outcomes for projects, people and places.

The Network s the natural development of the increased level of international collaboration
between d 1 onthe agendaiin the
construction industry and built environment. These collaborations include the EU BIM Task
Group, the UK's Prosperity Funded Global Infrastructure Program and CDBB's International
programme; Singaporc’s Regional BIM the Inter-A

the Red BIM iemos | in Latin America. Th
stimulated national BIM programmes and regional initiatives that promote the use of digital
acrossthe public and private scetor, aligned with a commen language and common benefits.

Aims and benefits of the Global BIM Network

The Global BIM Network aims to build on its members' transformation journeys to transition

Bank and

towards a digital built environment that delivers socio-economic benefits for people and places.
while boosting the global cconomy.

Digital is acri for . which manages public
utilities and i The adoption of BIM can yield
benefits for the private sector and the cconomy as a whole by fostering a more open and

e sector. This del more cfficiently, providing greater value
for public money and increased transparency.

The benefit of digital is not limited ta projects, it incluck of aged
i beyond th stage to include operation and maintenance,
enabling the information management for digital twins and smarter citics.

The Network s primarily for public sector 1 and
infrastructure funders to advance the knowledge and capacity of national policies and
programmes. It will connect members working on similar developments in different parts of the.
world with similar challenges to share insights, resources, praject outcomes and lessons
leamed.

1 The Global Language of Business
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La posta in gioco: gestire il dato orizzontalmente o verticalmente.

Horizontal data sharing legislation

Overview of
data actions

governance
Act

Digital Market
Act

Implementing
under

Open Data

Directive

What data Who hold:
[D] tabingzmn: = [H] i e

Good governance of data cannot wait
Data voluntarily Public sector,
(0] made available by [H] business,
data holders individuals,
researchers

Data: a key element of Blg Tech’s market power

Data held by online Online
platforms originating platforms
from the users (both

businesses and

individuals)

High qualit government data for SMEs & innovation
[D] ‘High value’ Open [H] Public sector
Government Data

(core reference cata)

Better access to and control over data for a fair dota economy
[A] Ensure flexible use of Big Data sources by government

D] Co-generated, loT H] EBusiness
D] data from industry [H]

and individuals, Big

Data sources held by

business

‘What policy
intervention?

[A] Make such datais easier to share in a controlled

manner (technical, legal and with organisational
support};

Build trust in data sharing;

Ensure data interoperability access sectors

Amang other palicy options, identify
appropriate data access and data
portability remedies

[A] Make such data available for re-use

free of charge

for the common good; Establish faimess in use of
co-generated, 0T date; Make sure that Europeans stay
in control over their data vis-a-vis third country
Jurisdictions; Examine PR legislation for possible
obstacles

European
Commission

Italy
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Lo Spazio Europeo dei Dati e GAIA-X.

Partner

Gaia-X and cloud
infrastructure

Solutions for

construction
process and
simualtion

Data provider and process
expertise as general planer

Artificial intelligence and
data mining

Fraunhofer

Expertise: | Construction @0 Technology B9 Permission

o " m mm mm mm = - ——————— — ———————— —— e —— — —

7 Provider as Software as a
/ Service
A1l Digital |

Data integration,
Gaia-X and DLT

Product and
process expertise as
general contractor

Standarization of
construction industry

@ Data Governance

CPiECO

~
N

Software AG

®
@1 The Global Language of Business
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Dove va la Commissione Europea?

©EL

Bringing together national efforts into a common
and aligned European approach to develop a
world-class digital construction sector.

AFFIDAMENTO DEL CONTRATTO

‘g:‘gyers About  Working Groups  Joint statements  News

ESECUZIONE DEL CONTRATTO

WHO ARE WE?

Learn more about the Big Buyers Secretarial

®
@1 The Global Language of Business 27
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La Francia: lo spirito di sistema.

PRO ATIONA

|1 EN
| A = MINISTERE
] I ; CHARGE
e e S| L ; DU LOGEMENT ’.
" . = Liberd

Egalité

] I ] 4 Fraterwie

PLANBIM 2022

x

ENU

I pour la fllare ot fora naitre un
écosysteme de services Innovants
onnals ot ie

Concreétiser 2
la transformation
numérique

du batiment

PLANBIM 2022 ~ﬂ‘ I ‘ Actualités
e Découvnrle'actions 5 ; : — - -‘O:ELTE

+) Toutes les actusiés

®
@1 The Global Language of Business
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La Germania: tra il Portale Federale e i Bundeslander.

(5 BIM
&/ Deutschland

Aufgaben des BIM-Portals

Das BIM-Portal liefert eine technische
Unterstutzung zur Informationsanforderung
und Informationslieferung durch:

« Einheitliche Merkmale und Klassifikationen
fur Modellobjekte

« Prufbare Auftraggeber-
Informationsanforderungen (AIA)

« Konfigurierbare Vorlagen fur die

Modellerstellung

Qualitatssicherung durch digitale

Prifregeln

4 | Bundesmiiern Bundesrinistrion
fir Digitales far Wohnen, Stadtentwicklung
und Verkehr und Bauwesen

PRLEGESTELLE

}\ 5’»

ERSTELLEN. O ERSTELLEN.
“r;;:'s:::{ l s ] o [
h—B—E—p

MERKMALE I OBJEKTVORLAGEN PROFWERKZEUGE

1 The Global Language of Business
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La Spagna e la commissione interministeriale.

.
MINISTERIO
DE TRANSPORTES, MOVILIDAD
Y AGENDA URBANA

PRESENTACION

Qué es BIM

BIM (Building Information Modeling) es una metodologia de trabajo colaborativa para la gestion de proyectos de edificacion u obra civil a través de una maqueta

©

Italy
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Il contratto digitalizzato e il cantiere sostenibile.

, e-Procurement Platform 7\, Common Data Environment
L 7 Contract Awarding L 2 Contract Administration

Enironmentel

-
c
GIS £ g g Credit Worthiness
satellite g £Eg g - Profits
Telematics 5 & =8 2 E g Compliance
— © =3 ©
siiidiie e Bori, 28 €3 3 & -
cheduling/Cost Management >E = ) © &
g £ 7 g E E es = 2% 5 B BWE S Financial Indicators
(4DBIM/5DBIM) EECRSIE 8237 5 g8
i ] c 2 o ° ® S
FeldBiM  $ S RFSIEGE sgze 2 zg8s @
DigitalSurveying @ © S§83 W o £ § T 0238495 . 95E8 ¢
. - £ 522L %8532 awg E5 o S 2P E=o 2
Mixed Real = = 2= Lo© @ = &8 ®
ixedReality £ o 3 co M3 = PRI s 0= E ® E . . .
DLT S0 98T 3E gg 20 £S8Es® s 5853w Non Financial Indicators
InternetofThingsE'Ezmn;“‘s‘""—“ G888k 33888 a
Cyber Security Clerk of Works / Site Superintendent @

Artificial Intelligence

Client / Appointing Party Handover Committee
Do /

Health & Safety Coordinator

Construction Site
= Contractor / Lead Appointed Party == Supply Chain / Appointed Parties

\\ e RATING
o
Funders / Investors =Q= Financial Auditor ﬂ’

+@prerorTinNG
‘e
© oisclosure

Data Collection

Data Processing

Predictions
Project Management
Risk Management

Accounting
Lean Construction

Technical Auditor

Quality Management

1 The Global Language of Business
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ANCE BREscﬁo

Il processo di digitalizzazione nella filiera edilizia

Ing. Massimo Angelo Deldossi

Presidente di Ance Brescia

Vicepresidente ANCE delega Tecnologia e Innovazione




Costruzioni: un settore centrale

99%0 del

PIL europeo
generato dal
settore delle

18
milioni di
persone

27%0
il contributo
delle
costruzioni
alla crescita

ANCE

— 70
BRESCI/A

1,5
milioni
in Italia i
lavoratori

costruzioni impiegate nel occupati

settore delle direttamente
costruzioni a neIIe_ _
31 settori livello 1 milione di COStHUZION!
economici europeo euro investito
(su 36) nel settore
attivati produce un
direttamente e/o incremento di
indirettamente 15,5 unita
dalle costruzioni occupate

dal PIL

1 dei 14

ecosistemi
industriali
mappati dalla

95,8%

produzione
interna

50%

dei fondi
dl PNRR

1 =» 3,51

effetto leverage

The Global Language of Business



https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_en

—7L0
BRESCI/A

Supply chain delle costruzioni ANCE

Privato - Pubblica

Amministrazione .
Sviluppatore - Fondo

. l 959%

delle imprese
@1 The Global Language of Business 4
Italy

hanno meno di
9 dipendenti




. 7
Un ecosistema complesso ANCE | RESCA

o Value engineering Design simulation
B ® Building Information i
SMART Productivity Modeling (BIM)
I management Process simulation
E C ITIE S [ ] T . Drone-enabled
! is!
yard inspection
T E Portfolio planning — Mmanagement
DIGITAL fest
T Capital R R attianshif Project e::dng fabrication La
TWIN financin StOMERREILIANstiD . hedultrig e Scanging
I wine, Managément (CRM) W training
— ! - -
O Labor and
professional
marketplaces
Machine
Construction materials
marketplaces . Equipment

marketplaces

W Back-office

f»Da 5,0a50,0 ; § : e
2 % M pigital collabora.. 2

Sources: McKinsey Startup and Investment Landscape Analytics, PitchBook, u . _O_rv\‘-_s_ivt‘e‘gxe;ut?qr_l i i E Artificial intelligenice and analytice

© Capital 1Q. Data as of Q2 2018. Number of companies per use case includes all § g g T S e 103
1 companies that provide that technology, even if it is not their primary offering. o
For more on this research, see our article : 'Seizing opportunity in today's construction technology ecosystem” ety

Italy



70
BRESCI/A

ANCE

Ci sono «costellazioni» di
soluzioni connesse in cui la
digitalizzazione e I'innovazione
nelle costruzioni giocano un
ruolo importante che ruota

attorno a 3 momenti:

1) Prodotto
2) Processo
3) Relazioni

The Global Language of Business
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L'integrazione ANCE

Professione/Imprenditorialita

Quadro giuridico

Catena del valore Catena della sostenibilita

Attori tradizionali/Attori inediti Territorio, citta e cittadini

®
@l The Global Language of Business
Italy
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Innovazione di prodotto ANCE

Stock edilizio
piu dell’'809%b0 costruito ante 1974

NECESSARIE >
DECARBONIZZAZIONE E
RIGENERAZIONE DELL'AMBIENTE
COSTRUITO

1. Efficientamento energetico
2. Miglioramento sismico

®
@l The Global Language of Business
Italy
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Innovazione di processo ANCE |ssescy/
...& qguestione di tempo
o'/, tempo
- martello

comunicazione
coordinamento

raccolta documenti
il
cantiere

burocrazia

gestione personale

consuntivazione

L

tempo di T x4
processo (N

®
@1 The Global Language of Business °
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Innovazione di processo ANCE

TECNOLOGIE CoI_Iegamento ai l?B legati aII’e;IiIizia : Ca;sa
ABILITANTI DEL Edile, Scuola Edile, Camera di Commercio,
CANTIERE INAL, INPS, Notifiche Preliminari

DIGITALE ~
dematerializzazione
della carta

monitoraggio

Piattaforme

digital accessi \
BIM - Building CANTIERE
Information
Modeling gestione mezzi DIGITALE comunicazione
DL/Impresa/
IoT Progettista
Automazione
Intelligenza gestione del ?qr;ltora_gglo
Artificiale persona|e el lavori

Blockchain

scadenziari
(DPI, abilitazioni, visite mediche, ecc.)

®
@1 The Global Language of Business 10
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Innovazione di processo ANCE

HalNal

LY ’ *
0
gestione/

progettazione appalto costruzione manutenzione

—

Flusso di dati formato

struttura

gerarchia

tipologia

semantica

®
@1 The Global Language of Business 1
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IL Progetto DIHCUBES

- DIHCUBE ¢ il Digital Innovation Hub italiano per le costruzioni e 'ambiente costruito.

DIHCUBE

/aa

. ANCE |

Fa parte della rete degli European Digital Innovation Hub ed é coordinato da ANCE.
DIHCUBE € un progetto strategico focalizzato sulla diffusione dell'innovazione

e la digitalizzazione del Rttore delle costruzioni.

s : SERVIZI DI DIHCUBE ALLE IMPRESE DELLA FILIERA
* - Testing before investing :
; - ~Sviluppo di profili e competenze
-« .- Supporto agli investimenti e microcredito
- ' - Creazione di una Comunita di innovatori

Dihcube -si basa sulla rete territoriale di ANCE -
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The Global Language of Business

La Digitalizzazione della Distribuzione nel Settore IdroTermoSanitario

Massimo Minguzzi
IdroLAB S.r.l.

|( Con il patrocinio di
g oo bt s L7 orone ERI
ILANO

CRESME w ?




I pilastri della trasformazione digitale () IdroLAB <&

Organizzarsi per Sostenere le azioni Attivarsi con la
offrire avanzate con Metriche di Tecnologia
Esperienze Digitali Mercato

Promuovere una
Cultura di
Innovazione Digitale

Q0
G)’g@

CULTURA ORGANIZZAZIONE METRICHE TECNOLOGIA

®
. 2
@1 The Global Language of Business
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Informazioni di Prodotto

\vd— METRICHE

®
@l The Global Language of Business
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Informazioni di Prodotto 500 IdroLAB +G-

METRICHE

IDENTIFICAZIONE DETTAGLI PER

ARTICOLO L'ORDINE AGGREGAZIONI PREZZI
ARTICOLI IMBALLI &

CARATTERISTICHE CORRELATI CONFEZIONAMENTI IMMAGINI

DOCUMENTI DISEGNI AUDIO VIDEO

®
@1 The Global Language of Business N
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Informazioni di Prodotto

METRICHE

DOCUMENTI

Brochure

Capitolato

Catalogo

Certificato

Certificato di Calibrazione/Regolazione
Certificato di origine
Certificato/Dichiarazione di conformita
Colori

Curva cumulativa Luce

Dati apparecchio

Diagramma di Flusso

Dichiarazione

Dichiarazione di Prestazione
Dichiarazione positivita UBA

EPREL Calcoli

EPREL Condizioni di Test

EPREL Parametri Tecnici Misurati
EPREL Precauzioni Specifiche

EPREL Riferimenti alle Norme Armonizzate
Etichetta Ambientale

Etichetta Efficienza Acqua

Etichetta Energetica

Garanzia

Guida alla Pianificazione

Informazioni Tecniche
Istruzioni di Montaggio
Istruzioni di Premontaggio
Istruzioni di Pulizia
Istruzioni per I’'Uso
Istruzioni per la Regolazione del Prodotto
Lista Parti di Ricambio
Listino

Manuale di Manutenzione
Manuale Tecnico
Presentazione di Prodotto
Presentazione Istituzionale
Programma Sorgente
Scheda di Sicurezza
Scheda Materiali Pericolosi
Scheda Tecnica di Prodotto
Schema di Collegamento
Schema Cono Luce
Schema Elettrico

Sigillo di Approvazione
Statistica

Supplemento

Test di Approvazione

o« e e e

RIGHT DATA FOR REAL WORKS

VN
|droLAB &5

IMMAGINI

Di Ambiente

Di Dettaglio
Esempio

Figura Simile
Immagine del Listino
Immagini Emozionali (Lifestyle)
Istituzionale
Pittogramma
Prodotto

Prodotto da Dietro
Prodotto dal Basso

DISEGNI

Disegno

Disegno Dimensionato
Disegno Esploso
Disegno Quotato

Prodotto in Bianco e Nero
Prodotto Inclinato

Prodotto Scontornata

Prodotto Vista da Lato Destro
Prodotto Vista da Lato Sinistro
Prodotto Vista dall’Alto
Prodotto Vista di Insieme
Prodotto Vista Frontale
Prodotto Vista Orizzontale
Prodotto Vista Verticale

VETTORIALI

Oggetto BIM

Vettoriale 2D

Vettoriale 2D vista frontale
Vettoriale 2D vista laterale
Vettoriale 3D

Vettoriale 3D per browser

Italy

The Global Language of Business



Conferimento & Scambio 500 IdroLAB +G-

METRICHE

= SCAMBIO DI DOCUMENTI
ANy [BEB ANGAISA COMMERCIALI

efbc | B cav
VN
‘% BMDG @amscatem ADATANORM FAP® Spima FORMATI DI SCAMBIO
&ET,M .— ATTRIBUTI TECNICI
Listino, _Serie, Linez_a, Modello, Famiglia Merceologica, 'i‘.‘_ ._ AGGREGAZIONI
Categoria/Classe di Sconto UmBPES

®
@1 The Global Language of Business
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Piattaforme, Applicazioni & Servizi

droLAB <G

RIGHT DATA FOR REAL WORKS

A0

FDS

Ll et

FDS

[ Ee

FDS

Ll et

PN
PARTES
IlDII IIDATAPOOL

T EVERPRICE

w? akeneo

QUALIFIED
DATA
ENTRY

D—Acquis’rc’ro

INFORMAZIONI DI PRODOTTO

[~ PIATTAFORMA PUBBLICA

INFORMAZIONI DI PRODOTTO

[ PIATTAFORMA AZIENDALE

CALCOLO

[ COSTI ACQUISTO & PREZZI VENDITA

GESTIONE
INFORMAZIONI DI PRODOTTO

SUPPORTO NELLAPPLICAZIONE
DELLA CLASSIFICAZIONE ETIM

MONITOR
ACQUISTI & OBIETTIVI

FDS

(TS

TECNOLOGIA
AN
| GENERAZIONE/CONVERSIONE
™ FORMATI DI SCAMBIO

P "\ CONFERIMENTO

==EWETED | = ™ FORMATI DI SCAMBIO
AN

NODO s=z8 E‘ _SCAMBIO
JANGAISA DI DOCUMENTI COMMERCIALI

METODO
ACCADEMIA

LA GOVERNAI
beio ShomAG oM

/\
OoMUS i
B 29ys [Pinaxol

@ h READY

ZPRINT

SHOWROOM
GOVERNANCE & PREVENTIVAZIONE

CATALOGHI & LISTINI
LE cONSULTAZIONE INTERATTIVA

@) CATALOGHI & MANUALI
- PRODUZIONE

s (L

The Global Language of Business
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Concludendo A0)R IdroLAB &

RIGHT DATA FOR REAL WORKS

ABC DELLE RICHIESTE DELLA DISTRIBUZIONE

] CODICI ARTICOLO DI LUNGHEZZA POSSIBILMENTE NON SUPERIORE AI 16 CARATTERI SENZA SPAZI E CARATTERI SPECIALI (*/#»'_)

- DESCRIZIONE GESTIONALE ARTICOLO CHE LO IDENTIFICHI UNIVOCAMENTE

- CONFERIMENTO DEI LISTINI/CATALOGHI ELETTRONICI IN CONFORMITA AI FORMATI DI SCAMBIO DEL SETTORE COMPLETI DI ...:

. INFORMAZIONI NECESSARIE AI FINI DELL’APPLICAZIONE AUTOMATICA DEGLI SCONTI ED AL MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI IN
COERENZA CON QUANTO ESPLICITATO NELLA CONVENZIONE DI ACQUISTO.

=  DIMENSIONI DELL’ARTICOLO, DELLA CONFEZIONE BASE E DEI POSSIBILI CONFEZIONAMENTI (ALTEZZA, LARGHEZZA, PROFONDITA,
PESO)

. IMMAGINE DELL’ARTICOLO
- CARATTERISTICHE TECNICHE ETIM
- SCHEDA TECNICA

- DESCRIZIONE ARTICOLO ESTESA (MARKETING)

- ATTIVARE IL SERVIZIO B2BANGAISA B U o N A CO N TI N UAZI 0 N E !
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The Global Language of Business

Digitalizzazione B2B nella filiera del materiale elettrico e illuminazione:
Tracciabilita, Interoperabilita e Sostenibilita

Giorgio Casanova
Ceo Metel srl




1993:dalla giungla al giardino IWETE L

Point-to-Point Hub and Spoke N
LA

\.—"-——‘,

Incremento esponenziale :
Prodotti e
caratteristiche
Frequenza degli
aggiornamenti

®
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1993:dalla giungla al giardino

ST E L

Progetto Logistica
MANUALI

Al
CONFINDUSTRIA

_Jm

FEDERAZIONE NAZIONALE
GROSSISTI DISTRIBUTORI
DI MATERIALE ELETTRICO

—~ e
-\Q}’mme®
Ne

®
@1 The Global Language of Business
Italy

e 2
JFiore de’ Liberi

Flos Duellatorum

in avmis, gine avimis
equester et pedester

|
l
g

a cura di
Giovanni Rapisardi

Gladiatoria



1999:dalla giungla al giardino

ST E L

==,

Al
CONFINDUSTRIA

_Jm

FEDERAZIONE NAZIONALE
GROSSISTI DISTRIBUTORI
DI MATERIALE ELETTRICO

o—

-\Q}’mmé@
Ne

®
@1 The Global Language of Business
Italy

Obiettivi primari :

- Millenium bug

-Da lLiraa€

- Manutenzione manuali Tech
- Gestione comitati Tech

- Consulenza Tech



1999-2023 IWET E L

1999 MANUALI&COMITATI : listino prezzi, ordine , conferma d’ordine DDT e fattura,

2001 WebEdi, piattaforma EDI per lo scambio dei documenti (30 milioni nel 2022),

2003 BIOM, Business Interoperability On Metel, traduttore EDI per tutti gli ERP,

2006 Conservazione Digitale con partners qualificati,

2012 MDP, Metel Data Pool che riceve, contiene e distribuisce oltre 3.6 milioni di articoli (2022),
2014 CloudEdi, scegliamo il CLOUD con tutte le piattaforme (Saa$),

2015 Metel entra ufficialmente in ETIM INTERNATIONAL (sistema di classificazione prodotti
internazionale riconosciuto in oltre 20 paesi nel mondo),

2018 Metel e intermediario accreditato SDI con oltre 3 milioni di fatture gestite(2022),

2020 Inizia un progetto di interoperabilita tra filiere limitrofe (EDIEL, EDILPORTALE,....),

2022 1S0 27001:2022 in progress: obiettivo sicurezza dei dati certificata v2022,

2022 BLOCKCHAIN nuovo paradigma: come proteggere i dati riservati trasmettendoli sul web,
2023 Al ...

®
@1 The Global Language of Business e
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Obiettivi raggiunti per le aziende [T -E L

1. Aggiornamento costante ed in tempo reale dell’anagrafica articoli : prezzi,
caratteristiche tecniche, oggetti BIM, media, articoli nuovi, articoli obsoleti, ricodifica,

2. Ordini recepiti in tempo reale e azzeramento degli errori (EDI),

3. Conferme d’ordine allineate con I’ordine con tre livelli di servizio : conferme delle
qguantita , dei prezzi e delle date di consegna,

4. Documenti di trasporto (merce viaggiante) allineate con I’ordine e la conferma d’ordine
(pre-carico di magazzino),

5. Riconciliazione riga per riga di Ordine e DDT nelle fatture EDI, risparmio enorme di
tempo nei controlli di congruenza, eliminazione delle note di credito per errori, cioe costi.

6. Benefici intangibili ma percepiti nel lavoro quotidiano

il Politecnico di Milano) calcola i benefici della digitalizzazione con
Metel in 49€ per ogni ciclo ordine

(*)Politecnico di Milano - Ingegneria Gestionale - Rapporto 2006-2007 Osservatorio sulla fatturazione elettronica e dematerializzazione

®
@1 The Global Language of Business
Italy



1999-2023 la ricetta per [LIIAT-E L

1. Associazioni di categoria sempre disponibili al dialogo per una
digitalizzazione riconosciuta e condivisa,

2. Costituzione di una societa di filiera autosufficiente che :
opera secondo le linee guida dei soci,

gestisce comitati tecnici di grossisti, produttori e agenti,

gestisce gli standard di filiera (manuali, assistenza, consulenza),
crea e gestisce servizi di proprieta basati sugli standard condivisi,
gestisce l'interoperabilita tra differenti supply chain.

3. Investire i profitti della societa in scouting tecnologico e R&S

®
@1 The Global Language of Business
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The Global Language of Business

Lo Standard per i listini e la digitalizzazione dei prodotti
nella filiera edile-architettura

Ing. Ferdinando Napoli
Presidente Edilportale.com S.p.A.




Il mercato di riferimento

edilportale

|
1.500 Produttori -
edili che operano su

territorio nazionale

®
@l The Global Language o
Italy

8.000 Rivenditori
di materiali per 'edilizia su
territorio nazionale

AWV

f Business



L'importanza di uno Standard nella

. e liportale
filiera delle costruzioni edilportale

Perché esiste uno Standard nel settore dell’elettrico (METEL) e nel
Idrotermosanitario (ANGAISA) e non esiste nel mondo dell’edilizia?

Perché da sempre i Produttori edili sono frammentati e non
rappresentati da un’associazione di categoria di riferimento.

Il ruolo di edilportale

Edilportale si pone sul mercato da oltre vent’anni come una fiera
virtuale e permanente, in grado di collettare la maggior parte dei
produttori e rivenditori del settore, assieme ad Archiseller, come e
piu di una qualsiasi forma associativa.

Gia negli anni 2000 edilportale veicolava e standardizzava le
informazioni di prodotto attraverso un CATALOGO PRODOTTI
omogeneo e facilmente consultabile (prima di questo i tecnici ed i
professionisti dovevano andare per le fiere e raccogliere
manualmente cataloghi che riponevano nelle loro librerie per il loro
lavoro quotidiano, materiale che diventava presto obsoleto).

®
@l The Global Language of Business
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Lo scenario attuale edilportale

Quotidianamente gli 8.000 rivenditori di prodotti edili consultano i listini-prezzi di migliaia di aziende, sfogliano
tabelle e scorrono pdf eterogenei e non confrontabili. Niente di piu lento, inefficiente, a costante rischio di errore.

In un mondo ormai orientato alla digitalizzazione, questo ¢ il passato.

Produttori Rivenditori

®
@1 The Global Language of Business °
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Il flusso di standardizzazione edilportale

—— v e @ Rivenditori,
I - 5 é — & <«_) professionisti,
. @ enti, PA

Listino "classico” Listino in Standard Piattaforma Data Pool

®
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Un vantaggio concreto per tutto il

mondo edile

edilportale

Con l'introduzione dello Standard, la fonte delle
informazioni € aggiornata in tempo reale grazie
ad una piattaforma online facilmente consultabile
per categorie merceologiche e per prodotto, il
listino da consultare € uno solo, i criteri sono gia
uniformi, i dati comparabili.

Il rivenditore € in grado di sincronizzare in
automatico l'aggiornamento dei gestionali con tutti
i listini nello Standard, riuscendo a fornire il
preventivo in un tempo ridottissimo e,
soprattutto, con un margine di errore sulle
informazioni nullo, perché tutti i dati inseriti nel
circuito sono validati e certificati dall’azienda
produttrice.

& B &

Efficientamento Riduzione dei Rapidita di
di tutta la filiera margini di errore aggiornamento

S =

Risparmio nella Sincronizzazione
manutenzione dei  dati e automazioni
gestionali di software

®
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I tracciati per descrivere |l

prodotto edile edilportale

I tracciati nello Standard ufficiale consentono di esplicitare tutte le info
relative al prodotto edile, andando a descriverlo a 360° attraverso file
dedicati. Il visualizzatore consente di poter navigare facilmente tutti questi
dati e di averli sempre a disposizione.

)

~ 360°

Prezzo
. Immagini, video, pdf, CAD, BIM

- Info logistiche e packaging

S D [

/2 &
N\

z[
. Classificazioni ETIM e GPC T
. Codice univoco (GTIN) =

®
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Integrazione con Software

gestionali e di progettazione edilportale

Il tracciato in Standard e stato sviluppato per essere
integrato con software gestionali (ERP) e con software
per la progettazione e la creazione di computi metrici e T

contabilita lavori.
RCA @}3

Grazie a questa caratteristica, lo Standard unico per EVOLUTION
I'edilizia sara un sussidio fondamentale per tutti i
professionisti.

PriMus

®
. 9
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WHAT'S NEXT | Lo Standard per gli Enti e le PA ed||porta|e

Lo Standard consente di raccogliere il dato in maniera
UFFICIALE e di poterlo distribuire in tempo reale.

L’'esempio dei problemi legati ai Prezzari regionali e Prezzari DEI

I Prezzari regionali sono redatti dalle Regioni e dalle Province autonome territorialmente competenti, e
vengono aggiornati entro il 31 dicembre di ogni anno e possano essere transitoriamente utilizzati entro il 30
giugno dell’anno successivo. Purtroppo, nell’anno in corso si sono rilevate oscillazioni di mercato non
lineari ed incontrollate che hanno chiesto misure straordinarie di costruzione e monitoraggio dello

strumento.

Bonus edilizi e Decreto Antifrodi, scoppia il problema dei prezzari DEI.
E’ stato rilevato caos e blocco dei cantieri a causa di un mancato riferimento esplicito, da parte dell’Agenzia
delle Entrate nella circolare chiarificatrice del DL Antifrodi, ai prezzari DEI per tutti i bonus diversi dal

Superbonus 110%.

®
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WHATIS NEXT | Identificativo unico ed“portale

Identificativo unico per tracciare il prodotto in tutto il suo
ciclo di vita.

—— Y1

- Progettato . MATERE PRME , PROGETIAZION
- Prodotto

- Prescritto da un tecnico

- Acquistato —— , RHABBRCAZIONE

* ECONOMIA
'-. CIRCOLARE

- Trasportato in cantiere

- Messo in opera M e
- Manutenuto q»

- Smaltito/Riciclato/Riutilizzato

N\ RACCOLTA USO, RIUTILIZZO,
RIPARAZIONE

®
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WHATIS NEXT | Timeline

edilportale

1000 listini 1

500 listini fessssssssnransnras

100 listini 4

50 listini

CL;D“‘" -
,Ufﬂ(O'DO\ //‘/
e -
—_—
-

Scaricabili dalle rivendite,
professionisti, enti, PA <"4).

attualmente 500 rivendite attive,
1000 afine anno

(&

Gennaio Aprile

Dicembre

Italy
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The Global Language of Business

Un approccio digitale alla progettazione strutturale finalizzata al cantiere

Michele Cape
Ingegnere

|( Con il patrocinio di
g oo bt s L7 orone ERI
ILANO

CRESME w ?




Digitalizzare i processi o

Digitalizzare: cosa significa?
In poche parole digitalizzare significa de-materializzare

utilizzando le tecnologie disponibili. Digitalizzare documenti e dati
vuol dire trasferirli da un formato cartaceo ad uno digitale
utilizzando particolari software

Ma anche
Tradurre le informazioni nel linguaggio dei computer

®
: 4
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Digitalizzare i processi o

Ci sono processi che nell’attivita di
progettazione possono essere digitalizzati e
contemporaneamente tenuti sotto controllo?

®
@1 The Global Language of Business
Italy



Digitalizzare i processi B T

FEoc [ —— T

el Concn - View o et PanC inpetavets Voo Seesons Layouteste  Vebith T
LA > - S T izd = a ‘; eREU X0~ AFRDAAER,

e EX Vew O Soin e
Fwwna  Mubn  Sem  Vectr Cuve  Serece  Mesh  lesermect  Traneioem  Displey | T
“llele b‘R‘BI [ [
g 28 i<} <

LS LT TTD ST

Sl et SRl RGOS IO G/,

La risposta € si.

La progettazione parametrica € un mezzo estremamente potente e con
potenzialitd ancora non del tutto esplorate.

®
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STUDIO [=¥N=]=

Digitalizzare i processi

La complessita puo essere gestita

1 The Global Language of Business
Italy



Digitalizzare il cantiere o

De-materializzare.....
E’ ipotizzabile un cantiere senza disegni?

®
@1 The Global Language of Business
Italy



Digitalizzare il cantiere o

| disegni sono stati storicamente necessari
per rappresentare su carta, in 2D, una
realta complessa che nasce e viene
concepita in 3D

®
. 9
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Digitalizzare il cantiere e

Non ha nessun senso logico partire da un modello 3D
ricchissimo di informazioni e ridurlo a disegni 2D su
carta perdendo la maggior parte delle informazioni.

L’'unico motivo e I'abitudine e l'inerzia naturale di tutte
le persone coinvolte ad accettare il cambiamento.

®
@1 The Global Language of Business
Italy
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Digitalizzare il cantiere o

Il mondo delle strutture in acciaio e piu
avanti di qualche anno rispetto al mondo
dell’edilizia tradizionale.

®
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Digitalizzare il cantiere o

Inteligent Steel Fabrication
Il progettista parla direttamente con le macchine operatrici

®
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Digitalizzare il cantiere o

Marcatura e scribing consentono assemblaggi precisi senza
necessita di tracciatura manuale

®
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Digitalizzare il cantiere o

Tracciamenti in cantiere e informazioni per il montaggio sono
ricavabili da modello senza necessita di disegni (Mixed reality)

®
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Digitalizzare il cantiere o

Nel mondo delle costruzioni in acciaio il
progetto stampato su carta in 2D sara
presto un lontano ricordo.

®
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Digitalizzare il cantiere e

Nel mondo dell’edilizia tradizionale il processo di
digitalizzazione e iniziato con qualche anno di
ritardo ma il BIM e ormai entrato nella pratica

comune e I'addio alla carta € comunque da
prevedersi in un futuro molto prossimo.

®
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STUDIO [=¥N=]=

Digitalizzare il cantiere

) {3

Nel modello BIM sono gia presenti tutte le informazioni necessarie
per identificare un prodotto e per metterlo in opera correttamente. E’
sufficiente un tablet invece di una montagna di disegni.

®
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Digitalizzare il cantiere

Digitalize or diel

STUDIO [=¥N=]=
INGEGNERIA




Digitalizzare il cantiere

Grazie per I'attenzione!
Ing. Michele Cape
STUDIO CAPE’ INGEGNERIA SRL

®
@1 The Global Language of Business
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INGEGNERIA
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The Global Language of Business

La digitalizzazione nelle costruzioni: dalla progettazione al cantiere

Luca Ferrari
Co-Founder & CEO, Harpaceas

|( Con il patrocinio di
g g otz the feture. (77 'ORDINE DEGLI SNERI

C R ES M E W DELLA PROVINCIA DI MILANO




since 1990

L 'ecosistema delle costruzioni oggi HARPACEAS

Your digital partner
A highly complex, fragmented, and project-based construction process grep

Development Design and Supply of materials, components, Materials distribution and Construction and assembly Final building
engineering and equipment rental

,. . Machinery Malsnals Componanl Rental Distribution
- ] manufacturing ing
1ai. ™ & p %
o < ) z R - g
& . A ® Tiodhe
o - % S
- "
' Machinery Materials Component Rental Distribution
~ . . ‘ . ring ing manufacturing
g i *1 5 ~¢ ' 1‘\. @
3 \/ = g o & oo M
o b PPl g LTINS
,’ ‘ Machinery Ma!erials Component Rental Distribution
g ] ing ing f: ing
N & %
> <e il > _— \\\
g ~ @ ¥ L g v =
prs - 9 g N a?  d 9%
ol ) £ SN e, 1}5‘; )

' . Machmery Matenals Componant Rental Distribution
.

: . 10\
I\/ ol N fJ %Vu

Mc-Kinsey -The next normal in construction

How disruption is reshaping the world's largest ecosystem
June

Project 4
AN
{l# \‘
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since 1990

L’ecosistema delle costruzioni del futuroHARPACEAS

Your digital partner
More standardized, consolidated, and integrated construction process

Development and Manufacturing of materials, Off-site manufacturing and Supply-chain and
components, and equipment product development logistics coordination ASESIDY S biicing

~
: o
e
35 W ‘
2 R2
[2) 4
o R e
[ASes S=as P i, 8
Materials y = £ e
manutacturing S T e \
o~ -1
3 By 10\ .-
d: SN
= IS )
o R =
Delayermg Component
and manufacturing
« P co?s?lldat:on N
3 W within steps ] Off-site
° ¥ Py of the value < manufacturing
[ Q‘Q . chain :
Machinery
" manufacturing
< c
] T
$ 1..”
= 1% .

Players to increase control of value chain, either digitally or via vertical integration (eg,
Mc-Kinsey -The next normal in construction off-site manufacturing, supply chain, assembly, and operations of final building)

How disruption is reshaping the world’s largest ecosystem
J

®
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since 1990

La spinta del settore pubblico HARPACENS

Your digital partner

BANDI BIM

Numero dei bandi per S.A.l. con BIM Valore dei bandi per S.A.l. con BIM

...in numero 5568 ...in valore +488,3%
+87,8% 2.000
1.800

1.200

1.000
1.600

800 +17,2% 1.400

+58,3% 1.200

1.000 +140,2%
800
& +1,6%

+856,7%

600 -4,6%

+263,9%

400

400
200

200

Numero
Min dieuro
o

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+ Nel 2022 i bandi in cui si & fatto riferimento al BIM sono stati 1.003

Erano stati 534 nel 2021. L’accelerazione e dovuta all’andamento complessivo della domanda
sulla spinta degli interventi del PNRR.

®
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Nuovo codice degli appalti
DECRETO LEGISLATIVO 31 marzo 2023, n.% p p I"II'\RPI‘\CEI‘\S

Your digital partner

PARTEII

DELLA DIGITALIZZAZIONE DEL CICLO DI VITA DEI CONTRATTI

Articolo 19.

Principi e diritti digitali.

1. Le stazioni appaltanti ¢ gli enti concedenti assicurano la digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti nel

rispetto dei principi e delle disposizioni del codice dell'amministrazione digitale. di cui al decreto legislativo

marzo .2[?05, n. 82,. garal.ltlscono I’esercizio Flel. Articolo 43.

neutralita tecnologica. di trasparenza. nonché di
Metodi e strumenti di gestione informativa digitale delle costruzioni.

1. A decorrere dal 1° gennaio 2023, le stazioni appaltanti e gli enti concedenti adottano metodi e strumenti di
gestione informativa digitale delle costruzioni per la progettazione e la realizzazione di opere di nuova
costruzione e per gli interventi su costruzion esistenti per importo a base di gara superiore a 1 milione di euro.
La disposizione di cui al primo periodo non si applica agli interventi di ordinaria e straordinaria manutenzione,
a meno che essi non riguardino opere precedentemente eseguite con 1'uso dei suddetti metodi e strumenti di
gestione informativa digitale.

®
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since 1990

Applicazioni per la gestione del cantiere HARPACEAS

Your digital partner

Portabilita del dato

*  Modelli
Elaborati di progetto
Flussi di lavoro
Liste di controllo

®
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since 1990

Applicazioni per la gestione del cantiere HARPACEAS

Your digital partner

Organizzazione del cantiere e
delle attivita lavorative

d Building Compliance \ssue

[j Incomplete Work

®
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since 1990

Applicazioni per la gestione del cantiere HARPACEAS

Your digital partner

Trimble
(4 Connect
for Structures

Simulazione delle
fasi di montaggio

Enable Status Sharing

®
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since 1990

Modelli digitali nel contesto reale HARPACEAS

Your digital partner

Visualizza i modelli BIM in cantiere a supporto delle attivita di costruzione ed as built.

Get it from

B Microsoft

L
®
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since 1990

Formazione, informazione, addestramento HARPACEAS

Your digital partner

Training Edutainment
Exercises Applications

NEED

Classroom
Learn by Doing

®
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since 1990

Intelligenza artificiale HARPACEAS
per la sicurezza in cantiere rour digital partner

Dispositivi indossabili e droni per il monitoraggio e la produzione di reportistica di controllo.

®
@1 The Global Language of Business 5
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since 1990

Verifiche di conformita al piano della sicurezza HARPACEAS

Your digital partner

Comparazione tra modelli digitali e modello reale

1 The Global Language of Business 1

Italy



since 1990

Monitoraggio psicofisico, neurofisiologia applicata HARPACEAS
nell’ambiente di lavoro Your digital partner

Identificazione e certificazione dello stato psicofisico e possibili livelli di alterazione

®
. 17
@1 The Global Language of Business
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since 1990

HARPACEAS
UNI EN ISO 23387:202(Q Yourdigital partner

e 03
4 uni

Modello dati per gli oggetti da
costruzione - principi e concetti

]

I B (e B Construction object:

s data dictionary item, identificato univocamente
] tramite GUID, che rappresenta l'asset fisico
Reference document || Datatemplate || (famiglia di prodotti, classe, elemento, sistema,
edificio, ecc.).

L | D Data Template:

Reference document |————  Property || _ of sroutpropeies struttura dati utilizzata per descrivere le

T caratteristiche degli oggetti di costruzione

Unit

Quantity Reference document P ro pe rty:
T caratteristica intrinseca o acquisita di un articolo

*

Enumerated value

®
@1 The Global Language of Business
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since 1990

HARPACEAS

Your digital partner

The Global Language of Business

Grazie dell’attenzione
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The Global Language of Business

Cantiere Impatto Sostenibile

Regina De Albertis
Presidente Assimpredil Ance

l Con il patrocinio di
g oo bt s “ ORDINE DE! RI

C R ES M E w DELLA PROVINCIA DI MILANO




Cantiere Impatto Sostenibile ANCE | e onne

Cantiere Impatto sostenibile e:

v CANT'ERE >l nostro_ “(I:odice di condotta”
v IMPA-I—I-O volontario;

» 1l nostro modello per comunicare |

SOSTEN I BI LE valori a cui aderiamo per la

sostenibilita.

NON E UNA CERTIFICAZIONE , UN
PROTOCOLLO, UNA PROCEDURA

ESG com P liant Il socio sottoscrive un manifesto che lo

impegna alla attuazione di 8 impegni concreti e
misurabili e con 3 livelli crescenti di
responsabilita.

®
@1 The Global Language of Business
Italy




N CANTIERE MILAN
IMPATTO ANCE| "

I nostri 8 Impegnl vSOSTENIBILE

p 1.L’IMPEGNO ALLA SOSTENIBILITA’ & quello che la Governance dell'impresa
assume e che la impegna nelle scelte strategiche oltre la sfera economica verso quella
‘4 ambientale e sociale.
“0 2.L’IMPEGNO ALLA DECARBONIZZAZIONE e legato alla scelta di abbattere la
CO CO2 prodotta attraverso acquisti di energia verde o compensazioni.
2

3.L’IMPEGNO ALLA TUTELA DELL’AMBIENTE e quello che innesca un processo di
economia circolare partendo dal consumare meno, dal ridurre la produzione di scarti e
dal fare scelte che favoriscono il recupero.

®
@l The Global Language of Business 4
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N CANTIERE MILAN
IMPATTO ANCE| .

I nostri 8 Impegnl vSOSTENIBILE

0.0\

=

©

1

Italy

4.L’IMPEGNO ALLA LEGALITA deve essere concreto e misurabile, in linea con
quanto gia molte imprese fanno con il rating di legalita e la 231.

5.L’IMPEGNO ALLA DIGNITA DEL LAVORO & uno dei punti pill importanti ed &
incentrato sul valore della regolarita legata al contratto collettivo di lavoro per i propri

dipendenti e per i sub-appaltatori.

6.L’IMPEGNO ALLA RESPONSABILITA & sicurezza sul lavoro e controllo su tutta
la filiera che opera nel cantiere, affinché il cantiere rappresenti un investimento
economico e sociale destinato a lasciare un segno tangibile nel tempo.

The Global Language of Business



i . W/ CANTIERE ANCE|
I nostri 8 Impegni A\ HoN

ol\0Jlo 7.L’IMPEGNO SOCIALE e legato al rapporto tra la conduzione del cantiere e i
cittadini, per mitigarne gli impatti in fase esecutiva, ma e anche volto a
promuovere I'accoglienza dei giovani.

/ﬂ' 8.L’IMPEGNO VERSO LA CATENA DI FORNITURA riguarda il ruolo che
R 2 possono avere il committente o I'affidatario nello spingere scelte sostenibili in

tutta la filiera.
@l The Global Language of Business 6
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N CANTIERE

IMPATTO
SOSTENIBILE

Organi

ANCE

Comitato Tecnico Operativo

Composto da 5 componenti scelti tra
dipendenti e consulenti di Assimpredil
Ance esperti in materia ambientale,
sindacale e sicurezza, legale,
sostenibilita e decarbonizzazione.

Collegio di Garanzia

Composto dai probiviri
dell’associazione ha il compito di
dirimere i lodi insorgenti tra soci e
associazione.

Comitato di Vigilanza

Composto da 3 esperti indipendenti
nelle varie discipline oggetto del
Codice di condotta, nominati, su
proposta del Presidente di
Assimpredil Ance, dal Consiglio
Generale dell’Associazione.

Tavolo Degli Imprenditori

Composto da soci ha il compito di
orientare gli sviluppi del Codice.

®
7
@1 The Global Language of Business
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I tre livelli di Cantiere <, e ANCE| "~

Impatto Sostenibile 7 e

C
Italy

Primo Livello

'\

N CANTIERE
W IMPATTO
SOSTENIBILE

Marchio n°® 00000000000
per il cantiere in
via del Progresso 14 - PD

Rilasciato da

ANCE

Secondo Livello

ada

CANTERE
W IMPATTO
SOSTENIBILE

Marchio n® 00000000000
per il cantiere in
via del Progresso 14 - PD

Rilasciato da

ANCE| "

The Global Language of Business

Terzo Livello

Bada

CANTERE
W IMPATTO
SOSTENIBILE

PLATINO
Marchio n° 00000000000
per il cantiere in

via del Progresso 14 - PD

Rilasciato da

ANCE |"



La piattaforma web R ANCE

IMPATTO

cantiereimpattosostenibile.it SOSTENIBILE

BANDO FILIERE INNOVATIVE — con il contributo di Regione Lombardia

Regione Lombardia ha riconosciuto la filiera che ha aderito a Cantiere Impatto Sostenibile come filiera
di eccellenza delle Costruzioni .

La piattaforma digitale che costruiremo sara lo strumento di condivisione orizzontale dei dati e delle
informazioni di chi aderira a CIS.

Sara anche la «voce» per raccontare la declinazione di impegno ESG da parte delle imprese, per
promuovere una visione di sostenibilita da parte di chi la deve attuare in concreto ogni giorno.

La piattaforma mettera a disposizione, grazie alla collaborazione con le universita e gli esperti che sono
partner del progetto, strumenti operativi specifici per agevolare/consolidare/accompagnare tutta la filiera
delle grandi, piccole e medie imprese, dei professionisti e degli operatori che costituiscono I'ecosistema

CIS.

®
@1 The Global Language of Business
Italy



La piattaforma web R ANCE|

cantiereimpattosostenibile.it 7 &

La Sostenibilita Adesione al

Progetto filiere Area Riservata
nel settore Codice di condotta

I NOSTRI IMPEGNI Al mouse-over su ciascuno degli 8 impegni si accenderanno gli SDGs collegati

GOVERNANCE DECARBONIZZAZIONE AMBIENTE LEGALITA

RESPONSABILITA E
DIGNITA DEL LAVORO SICUREZZA DEL
LAVORO

IMPEGNO SOCIALE / CATENA DI
COMUNITA FORNITURA

Segue lo scroll della pagina susTanssLE
nella slide successiva

1 The Global Language of Business 10
Italy



v CANTIERE
Y  IMPATTO
SOSTENIBILE

MILANO
LoD
MONZA E BRIANZA

Grazie per
I’attenzione!
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DIGITALIZE OR DIE: LA RIVOLUZIONE NELLE COSTRUZIONI

Lorenzo Bellicini
Direttore CRESME




000

I cicli delle costruzioni: dove siamo CRESTE

_SERIE CICLICHE DELLE COSTRUZIONI DAL 1951 AL 2026

180 i
1° = - 5 = 6° 1

Ciclo Ciclo Ciclo
15 anni 20 anni g dell'ambiente

=Ricostruzione retrospettiva CRESME ==Serie ISTAT
==Serie CRESME

=o=lnclusi impianti FER —Serie ISTAT SEC2010

. 3
@1 The Global Language of Business
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71,85

52,16

36,51 37,37
28,91
25,87
71,85
20,23
52,16
Totale Manifatturiero Costruzioni Commercio Turismo ITC Finanzia e
assicurazioni
25,87 -
I I )
Totale Manifatturiero Costruzioni Commercio Turismo ITC Finanzia e

assicurazioni

Fonte: elaborazione Cresme su dati Istat

260
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driving inta the future
The Global Language of Business CRESME
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Innovazione, cultura, mentalita’

Con il patrocinio di

(ORDINE DEGH




Digital revolution

IERI OGail

®
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L'innovazione: e solo tecnologia?

Erone di Alessandria: il primo a costruire delle
macchine a vapore.

Termopila o Eolipila

un’apparecchiatura a vapore che apriva le porte del

tempio.

CAPACITA’ DI IMPLEMENTAZIONE
| secolo d.c.

INNOVAZIONE «RICOMBINANTE»

MENTALITA’
ABITO MENTALE

L'INNOVAZIONE E’ PRIMA
DI TUTTO CULTURALE E
RICHIEDE TEMPO

MA POI QUESTO TEMPO
ARRIVA

The Global Language of Business



“Trasforming our world. the 2030 agenda
for sustainable development

VIRGINIO BETTINI
TRADUCE E CURA PER L’EDITORE GARZANTI DI
1971 MILANO
“IL CERCHIO DA CHIUDERE, LA NATURA,
L'UOMO, LA TECNOLOGIA”

: g GOALS il cerchio
ECONOMIA CIRCOLARE/ s ks
EDILIZIA CIRCOLARE Barry Commoner

Garzanti

ECONOMIA CIRCOLARE
IL TEMA HA ALMENO 50 ANNI

50 ANNI FA

®
@1 The Global Language of Business
Italy g
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Life cycle assessment

: y . Ener;
Single issues Product Pollution ( Poliég\;/)
and products oli revention
P ROy P development
1960s 1970s 1980s 1990s 2000s 2010s
Early Solid waste driver  Slowdownin  First SETAC Beginstobe  LCAin energy 50 ANNI
AL & in product interest workshop used more policy, especially
LCA definition according to SETAC Sl i b’ 40 ANNI
(1 993) Methodologies SETAC LCA biofuel 30 ANNI
developed (private framework Green Public
y ’ clients) developed Procurement US: LCA for market
"Life Cycle Assessment is a process to evaluate the access across state
environmental burdens associated with a product, First peer PP likes
process, or activity by identifying and quantifying e aanars
energy and materials used and wastes released to the d dp B RED include il
environment; to assess the impact of those energy prochice o
and materials used and releases to the environment; calculations
and to |dent{f31 and evaluatet op r?rtunmes to aftfect Mid Continued, but Concernshifted  SETAC Revised ISO UNEP/SETAC
SVIronmemial IMprovelTients. S S90S SITIoN limited company to waste methodology standards initiative to look at
includes the entire life cycle of the product, process or 1 ;
activity, encompassing, extracting and processing raw Hferest management social LCA
materials; manufacturing, transportation and =
g:—?;?gystl%r;aﬁse’ re-use, maintenance; recycling, and { & Late CocaCola More interest Waste becomes  First ISO Energy Policy
P E SETAC ‘/ g during energy global issue and  standards and
i 3 g 7 )} crisis life cycle Regulations
(The Society of Environmental Toxicology and P s
Chemistry, SETAC) @ st S
Company Driven Policy Driven
Regulatory/Compliance Driven e
®
1 The Global Language of Business
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Nuove tecnologie che incidono : (%Eg\%

Sulle attivita industriali Sul ciclo di vita di un progetto
Internet Internet . Droni I
Piattaforme mobili delle cose Monitoraggioe simulazioni

Tecnologie Automazione

clou Lavoro delle menti
Crittografia
BIM Informazioni
progettuali
Veicoli autonomi -
o semi-autonomi Robotica avanzata
Rc:botic_a Att ¢ ¢ i
- e automazione rezzature e materiali
Stampanti 3D %‘%‘:“:l'g"faa CONNESSI E MONITORATI
generazione Stampanti 3D
Analitica di dati integrati
Nuovi materiali Energie rinnovabili in tempo reale Tecnologie mobile:
piattaforme e reportistica
tgg:_\é?‘ e Stoccaggio
i energia .
ricerca Oil/Gas (New ba%tery) Fonte: CRESME

®
@l The Global Language of Business
Italy



Elementi del processo costruttivo @60

driving inta the future

digitale CRESME

Alta definizione nel rilevamento
e nella geolocalizzazione.
Rapidita nella costruzione di mappe digitali
e conti estimativi

Sviluppo del BIM

Progettazione Verso 5-D
_ e costruzione _ Nuove piattaforme
In linea con Pevoluzione Digitali per la

Progettare con
materiali e metodi
Del futuro

Progettazione e
la gestione del
Cantiere
E delPedificio

Mobilita e cooperazione
igitale
Passaggio al progetto
senza carte, dall’ufficio
alla rete di collaborazioni

Internet delle cose e
capacita analitica
avanzata
Gestione intelligente
degli asset e del processo
decisionale

Fonte: CRESME

®
@1 The Global Language of Business
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Le principali categorie di tecnologie digitali 060

nel settore delle costruzioni

Building Information
Sensori Robotica Modelling

Realta virtuale / aumentata

Internet
Stampa 3D I
delle cose
I N clscnesrificsle
]
EEEREY e Gemelli Digitali

Fonte: elaborazione ECSO (2021) da JRC (2019)

CRESME

Update
Connect [
Integrated [ give
data
co Automatisation

Connect nnect Integrated

Integrated
Provide ceta Provide data

for update
Update
Prmnde digital
Provide Provide model Provide digital

30 digital models

models models VR /AR

Canhect g 3D Printing
Update

Tracciabilita e interoperabilita

®
@1 The Global Language of Business
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Probabilitd e impatto delle nuove tecnologie 00

driving into the future

CRESME

Impact-likelihood matrix of new technologies

Extremely
likely

3D laser scanning

_Drones Augmented reality

@ Newactive materials @® Advanced building materials
/ )
Big data analytics ~ ® 3D printing of components

Somewhat | . Self-healing materials
likely

@ Contour crafting of buildings
Not T_/,
likely /
No Some Extremely
impact  impact high impact

® Impact o

e—————— Likelihood —————=
“ e

Source: Future of Construction Survey

®
@1 The Global Language of Business
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Con il patrocinio di

Z ORDINE DEGLI INGEGNER
Lh” DELLA PROVINCIA DI MILANO
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o0

A really hard revolution L

®
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A really hard revolution
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Le criticita delle costruzioni

1. Bassa
Produttivita

2. Difficolta di
Prevedere

3. Filiera di mercato
Frammentata
(un mercato di
mercati)

4. Leadership
Frammentata

5. Bassi margini
Fragilita finanziaria

Profonda differenza
di interessi tra le
diverse tipologie di
imprese

Criticita
delle costruzioni

IL NODO DEL PROCESSO
DECISIONALE PUBBLICO

6. Inefficienza nel
processo
(errori)

7. Filiera competitiva
e non collaborativa

8. Scarso livello di
investimenti in R&D

9. Cattiva
Immagine

10.Difficolta a
seguire Pinnovazione

®

1

Fonte: CRESME'®Y
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CRESME

RETE DI INNOVAZIONI E RETE DI INNOVATORI




Il trasferimento dell'innovazione

INNOVAZIONE DI PROCESSO
INNOVAZIONE DI PRODOTTO

©

Italy

CHI TRASFERISCE L'INNOVAZIONE
NELLA FILIERA? E COME?

Che relazione c'e tra

i soggetti che trasferiscono
I'innovazione? Come? Che tecnologie

E CHE RAPPORTO C’E’' TRA
INNOVAZIONE DELL'OFFERTA
E INNOVAZIONE DELLA DOMANDA?

INNOVAZIONE E REPUTAZIONE DEL
SETTORE DELLE COSTRUZIONI

The Global Language of Business

@60

CRESME
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Finanziato MISSIONE 4

' i ISTRUZIONE
dall'Unione europea RICERCA

NextGenerationEU

Interconnected Nord-Est Innovation Ecosystem

© l == Spoke 4: City, Architecture, Sustainable Design
I k Eb ! Codice progetto: ECSO00000043

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

3 52 INTERNAL KICK-OFF

U
'A' S marzo 20
v Universita Iuav c|| Venezia, Aula Magna,

Tolentini, Santa Croce 191, 30135 Venezia
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CRESME

INNOVAZIONE E' COMPETIZIONE

Con il patrocinio di




Top 5 country rankings: advanced
materials and manufacturing.

L'innovazione non &
solo una questione
di competizione di
imprese e di settori
e anche una
competizione

yra nazioni

(g
Italy
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Top 5 country rankings: artificial
intelligence, computing and
communication

Artificial intelligence (Al) = > L=
algorithms and hardware = =1
okt 13.26% 4.20% 4.15%
Distributed ledgers = —— > L)
— e =1
11.329% 8.94% 5.54% 4.81% .
medium
Advanced data analytics = — > L= l l
= Jease] =11
31.23% 15.45% 6.02% 4.19% 3.92%
Machine leamning (incl. = — > L]
neural networks and I——— j2===1] raln™
desp leaming) 33.20% 17.93% 4.87% 3.87%
Protective cybersecurity > L
technologies LA =1
5.71% 5.20%
High performance - > L=
computing =11
29.31% 25.57% 6.34% 4.68% 3.98%
Advanced integrated circuit | Il B - l I
design and fabrication ES ==
24.18% 21.19% 7.16% 4.46% 3.57%
Natural language | == e S L= E]
processing (incl. speech - =] Al
and text recognition 25.73% 23.51% 5.74% 4.55% 3.37%
and analysis,
®
1 The Global Language of Business
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Technology

Advanced radiofrequency
communications (incl. 56
and 6G)

Technology
monopoly
risk

Advanced optical
communications

12.76%

o0

driving inta the future

CRESME
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Top 5 country rankings:
Quantum technologies.

Italy

Table 4: Top 5 country rankings: Quantum technologies.

Technology

Quantum computing

Top 5 countries

33.90%

(1]

.11%

4.13%

.—I
=
(=1
w
#

5.52%

Past-guantum - P L] - L

cryptography L= NS I

30.98% 13.20% 6.41% 4.73% 3.69%

Quantum communications - | = ] L] - —

(incl. guantum L= S0 ]

key distribution) 31.47% 16.68% 7.58% 6.45% 3.81%
Quantum sensors - B - II] ] L]
=1 [~

23.70% 23.27% T.76% 4.29% 4.20%

Technology
monopoly
risk

i)

00
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Top 5 country rankings: defence, space

robotics and transportation

Technology Top 5 countries

Advanced aircraft engines
(incl. hypersonics)

o0

driving inta the future

CRESME

Technology

monopoly
risk

4,15

Drones, swarming and
collaborative rabots

medium

Small satellites

Autonomous systems
operation technology

Advanced robaotics

Space launch systems

AILIHD

4INIVHL
AI0TONHIAL

Italy

The Global Language of Business
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ERRORI

Con il patrocinio di

ORDINE DEGLI INGEGNER
Lh” DELLA PROVINCIA DI MILANO
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I costi dell’errore nelle costruzioni

Studi internazionali e nazionali. 40%, 30% .... Il costo finale & sempre diverso...

Il prodotto € complesso... ma si puo intervenire

IL COSTO
DELL'ERRORE

30% nella nuova
costruzione

CRESME



BIM e digitalizazione

La curva di MacLeamy
Adaptation a partir d'un
graphique de Patrick
MaclLeamy, FAIA /| HOK

Effort transféré
en amont

1 ) Capacité & optimiser
les colts

Effort/Effet
4 \\

i = Coflit du changement

(3 )y Processus de décision
S traditionnel

4 ~— Processus de décision
BIM

Programmation / Conception Construction Exploitation / Fin de vie

Temps

Build Better
Before Built

RISPARMI DI TEMPO

RISPARMI DI COSTO

(EFFICIENTE UTILIZZO RISORSE)
RIDUZIONE DEL RISCHIO DI ERRORE
CONDIVISIONE TRA GLI STAKEHOLDERS
IN TEMPO REALE DI OGNI CRITICITA,
MODIFICA O INTEGRAZIONE

TRACCIABILITA’
INTEROPERABILITA’
INTERCOOPERAZIONE

®
@l The Global Language of Business
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Il valore della produzione

nelle costruzioni 2022

miliardi di euro

DELLA PRODUZIONE
288,5 100 0%

l VALORE

80,5%

IMPIANTI FER

20,2%

Edilizia
residenziale
Edilizia
non res. privata

Edilizia
non res. pubblica

del Genio Civile
16,6

1 171%

\NTI FER INVESTIMENTI Sl TS AL S
7,0 232,3 ORDINARIA
’ 493
60,3% —

Manutenzione

straordinaria "
174,0 RECUPERO

77,4%

Edilizia
residenziale WL, !mpianti
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288,5 MILIARDI

2019
182
2020
174
2021
231,5

57 MILIARDI
IN PIU

SUL 2021

114,5 MILIARDI IN
PIV’

SUL 2020

106,5 MILIAIRDI IN PIU SUL 2019




Il valore della produzione
nelle costruzioni 2022 — miliardi di euro

230 MILIARDI
30%

di inefficienza e errori?

69 MILIARDI DI EURO
Y
33 miliardi
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