
Logistica sostenibile: misurare per migliorare 1

Emissioni e supply chain:

i principi alla base di Ecologistico2

Andrea Fossa, Co-Fondatore

Logistica sostenibile: misurare per migliorare
Milano, 2 marzo 2017

http://www.greerouter.net/


Logistica sostenibile: misurare per migliorare 2

L’impronta ecologica calcola l’ammontare di superficie necessario a 

sostenere le attività dell’uomo

Tutto parte dall’impronta ecologica

Fonte: Global footprint network (footprintnetwork.org)
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Carbon vs. Ecological Footprint

• La Carbon FootPrint (CFP) costituisce oggi buona parte dell’impronta 

ecologia globale (> 50% secondo i dati Global Footprint Network)

– Può essere impiegata come strumento semplificato, ma accurato, per 

fornire indicazioni sull’impatto ambientale delle attività umane 

Fonte: Global footprint network (footprintnetwork.org)
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2013 = 35,99 GtCO2

2014 = 36,24 GtCO2

2015 = 36,26 GtCO2

(fonte: GlobalCarbonAtlas)

Emissioni annue di CO2 nel Mondo

Fonti: http://www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions, 

http://www.iea.org/topics/climatechange/

“32.3 Gt of global energy-related CO₂ emissions in 2014, unchanged from 
the preceding year. This marks the first time in 40 years … that was not 
tied to an economic downturn.” (fonte: IEA website)

2015 

http://www.globalcarbonatlas.org/en/CO2-emissions
http://www.iea.org/topics/climatechange/
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Lo dice anche la NASA (per adesso)

https://www.youtube.com/watch?v=bCVXnrQfzgA

• \

Concentrazione di CO2 e temperatura

Fonti: https://www.ncdc.noaa.gov/monitoring-references/faq/indicators.php

https://www.youtube.com/watch?v=bCVXnrQfzgA
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A dicembre 2015 si è svolta 21^ United Nations Climate Change

Conference, che ha sancito un accordo per:

• Combattere il riscaldamento globale:

– Mantenere il riscaldamento globale a -1,5C° rispetto all’era pre-industriale.

• Collaborare e misurare in modo trasparente:

– Ogni 5 anni, incontro tra le nazioni per ridefinire obiettivi di riduzione delle emissioni

– Monitoraggio trasparente dei progressi ottenuti da ciascun firmatario

• Adattamento e Supporto:

– Favorire l’adattamento delle società (specie quelle dei PVS)

L’accordo è divenuto vincolante il 4 novembre 2016

• Canada, Francia, Germania, Messico e Stati Uniti hanno già definito i 

propri obiettivi sul clima al 2050, presentandoli ufficialmente all’ONU

Fonte: http://ec.europa.eu/clima/policies/international/negotiations/paris/index_en.htm

COP 21: l’accordo di Parigi
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L'Unione Europea: da Kyoto a Parigi

Settori 2005 2030 2050

Power (CO2) -7% -54 to -68% -93 to -99%

Industry (CO2) -20% -34 to -40% -83 to -87%

Transport (incl. CO2 aviation, excl. maritime) +30% +20 to -9% -54 to -67%

Residential and services (CO2) -12% -37 to -53% -88 to-91%

Agriculture (Non-CO2) -20% -36 to -37% -42 to -49%

Other Non-CO2 emissions -30% -72 to -73% -70 to -78%

• L'Unione Europea ha formalizzato già nel 2009 la propria strategia di 

riduzione di emissioni dei gas serra (direttiva 2009/28/CE)

• In seguito al raggiungimento degli obiettivi stabiliti dal Protocollo di 

Kyoto, ha ridefinito i target di emissioni fino al 2050 (vs.1990):

• - 20% delle emissioni GHG nella UE entro il 2020 

• - 40% entro il 2030 (il 20-20-20 al 2020 diventa 40-27-27)

• Riduzione tra l’80% e il 95% delle emissioni entro il 2050

ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_it.htm
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ISO 14040: Life Cycle Assessment

ISO 14041

GHG PROTOCOL 2004: Update

Product Life Cycle

Scope 3 Corporate value chain

Techn. Guidance Scope 3

ISO 14064: Greenhouse gas emissions quantification and reporting

ISO 14065: Greenhouse gas emissions validation and verification

BSI PAS 2050: GHG emissions of products and services

Decree 2011-1336 (France)

EN 16258: GHG transport service

ISO/TS 14067: GHG products

ISO/TS 14069: GHG organizations

Normative Document/legislation

Standard, method (other than norm)

Principali norme di riferimento

2006 2008 2011 2013 2014 20152012'01'98'97

Fonte: Fact-finding studies in support of the devlopment of an EU 

strategy for freight transport logistics (Fraunhofer, 2014)
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• Obiettivo: quantificazione e, in particolare, comunicazione della 

carbon footprint ai destinatari

“[…]The goal of carrying out a CFP study is to calculate the potential contribution of a 

product to global warming expressed as CO2e by quantifying all significant GHG 

emissions and removals over the product's life cycle.[…]”

• I principi per il calcolo della carbon footprint, in aggiunta a quelli già 

della PAS2050 :

– "Life Cycle perspective"

– Approcci relativi e unità funzionali

– Approccio iterativo

ISO/TS 14067

Fonte: ISO/TS 14067

– Approccio scientifico

– Evitare doppi calcoli

– Partecipazione
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“Life Cycle Assessment is a technique to assess environmental impacts 

associated with all the stages of a product's life from cradle to grave”

Life Cycle Assessment

Fonte: ISO 14040, ENEA
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LCA: esempi virtuosi anche in Italia
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• Il Greenhouse Gas (GHG) Protocol, sviluppato da World Resources

Institute (WRI) e World Business Council on Sustainable

Development (WBCSD) definisce lo standard globale per misurare, 

gestire e presentare le emissioni di gas serra

• Fondatori e finanziatori: più di 50 tra imprese, fondazioni ed 

organizzazioni (governative e non governative)

• Più di due terzi del totale delle imprese del Global Fortune 500 

appartenenti a settori differenti (Automotive, Edilizia, FMCG, Energia, 

Oil & Gas, Industria pesante, Servizi, ecc.) impiegano ad oggi lo 

standard del GHG protocol

GHG protocol (1)

Fonte: ghgprotocol.org
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• Introduce il concetto di "Scope", cioè l'insieme degli elementi da 

annoverare nel calcolo delle emissioni:

– Scope 1: Emissioni da fonti controllate direttamente dall'impresa

– Scope 2: Emissioni associate alla generazione di energia elettrica e delle altre 

fonti energetiche impiegate 

– Scope 3: Emissioni da altre attività, conseguenze indirette di attività dell'impresa

GHG protocol (2)

Fonti: ghgprotocol.org; lifecycleinitiative.org



Logistica sostenibile: misurare per migliorare 14

Il processo di misurazione della CFP non può 

limitarsi alla sola esecuzione del calcolo.

• Prima di effettuare la misurazione:

– Fase di analisi preliminare effettuata con lo scopo di 

individuare e analizzare tutte le possibili fonti di 

emissioni.

• Dopo aver calcolato l’impatto ambientale:

– Fase di definizione e relativo perseguimento di 

obiettivi di riduzione delle emissioni.

– Iterazione dell’intero processo al fine di eseguire il 

calcolo con migliore accuratezza e valutare il 

raggiungimento degli obiettivi.

GHG protocol (3)

Fonte: ghgprotocol.org
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IKEA Sustainability report 2014
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La "certificazione" delle emissioni:

l’esempio TESCO

Fonte: 2013 Tesco and Society report, www.tescoplc.com
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The Consumer Goods Forum è allineato, 

e richiede di includere i trasporti …

Fonte: www.theconsumergoodsforum.com
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The Carbon Disclosure Project is an investor led, voluntary, initiative

requesting disclosure of Climate Change information since 2002 to 

the worlds largest corporations by market cap. […]

[…] Its mission is to accelerate solutions to climate change and water 

management by putting relevant information at the heart of business, 

policy and investment decisions.

- 827 Investitori

- US$ 100tn di investimenti

- 5.600+ aziende monitorate ogni 

anno (rating da D- ad A)

- GHG Protocol come riferimento

Investitori: Carbon Disclosure Project

Fonte: CDP.net 
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9/2/2017 Fossil Free – Commitments

https://gofossilfree.org/commitments/ 2/110

$5.44 trillion

696

58,000+
Investitori: Divest Fossil

Fonte: https://gofossilfree.org  

Nota: "Trillion" è utilizzato nell’accezione anglosassone: 1012

9/2/2017 Fossil Free – Commitments

https://gofossilfree.org/commitments/ 2/110

$5.44 trillion

696

58,000+
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Carbon Pricing: le iniziative aumentano

Fonte: https://openknowledge.worldbank.org

Carbon pricing: 

- Prezzo o tassa per ton di CO2e

- Range tra 1 e 137 (Sweden) US$
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Carbon Pricing: le iniziative nel mondo

Fonte: https://openknowledge.worldbank.org
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"Whereas Supply Chain management has historically

been based on cost, service and quality, sustainability

is emerging as fourth pillar."

Managing Supply Chain greenhouse gas emissions, EPA 2010.
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Il Pilastro della Supply Chain
- Metodologia -

• Supply Chain modellizzata attraverso un grafo 

di Nodi e Archi sino a livello del singolo viaggio

• Supporto alle 4 principali modalità di vezione
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ROAD
FREIGHT

SEA
FREIGHT

AIR
FREIGHT

RAIL
FREIGHT

LOGISTIC
BUILDINGS

Mix dei consumi nella Supply Chain

Fonte: Supply Chain Decarbonization, World Economic Forum, 2009

11 %

89 %
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Trasporto Merci: Modalità e CO2e

Fonte: A. McKinnon et al. GREEN LOGISTICS - Improving the 

Environmental Sustainability of Logistics

0,53

1,75

0,13
0,03 0,01
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• Nuovo approccio dell'analisi, con due declinazioni specifiche:

– Rappresentazione dei risultati in termini di Energia ed Emissioni

– Descrizione dell’impatto ambientale Tank-to-Wheel e Well-to-Wheel

Emissioni trasporto: la EN 16258

Well-to-Wheel

Ew Gw

Tank-to-WheelWell-to-Tank

(Consumption)

Et Gt

Ex

Gx

Energy Consumption

GHG emissions

(Production)

Fonte: Fuelseurope.eu, "Clean power for transport"
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Magazzini: composizione dei consumi

Fonte: A. McKinnon et al. GREEN LOGISTICS - Improving the 

Environmental Sustainability of Logistics

Consumi energetici di un magazzino in UK
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Un sofisticato strumento web decisionale e di reporting, in grado di:

• Calcolare l’impatto climatico delle attività logistiche, coprendo sia le 

attività di magazzino e trasporto con reportistica “compliant” *

• Comprendere l’impatto di specifiche azioni di miglioramento, secondo 

modelli di simulazione avanzata

Come “prendere confidenza” con i fattori 

impattanti le emissioni logistiche ?

*: ecologistico2 si basa sulla piattaforma GreenRouter, 

certificata da SGS per la compliance con la UNI EN 16258
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Come funziona: si parte con il Wizard

Misurare
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Come funziona: si parte con il Wizard

Compren-

dere
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Come funziona: si parte con il Wizard

Apprendere
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Ecologistico2

Inserimento Nodi
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Ecologistico2

Dettaglio Nodi
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Ecologistico2

Simulazione Magazzini
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Ecologistico2

Inserimento Viaggi
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Ecologistico2

Simulazione Trasporti
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• Ecologistico2 è pensato come “palestra” per manager e 

collaboratori che desiderino familiarizzare e comprendere parametri e 

calcoli delle emissioni di CO2e.

• Ecologistico2 vuole rappresentare il primo step verso l’adozione di 

una reporting completo nel tempo delle emissioni logistiche 

(secondo le linee guida GHG Protocol e “Consumer Goods Forum”).

• Ecologistico2 sfrutta il database Atlante (sviluppato da GS1 Italy|Ecr

Italia), composto da oltre 1.000 siti logistici.

Perché utilizzarlo
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• Ecologistico2 fornisce un importante insieme di possibili simulazioni, 

declinate sia per il magazzino che per il trasporto.

La funzione di simulazione
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Ecologistico2

Repository
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Un archivio iniziale di casi di 

studio, teorici e reali, raccolti 

anche grazie al contributo di 

Operatori Logistici, Fornitori di 

tecnologie e prodotti innovativi per 

il magazzino e i trasporti.

Lo scopo è rappresentare un 

insieme iniziale di spunti che metta 

in luce strade innovative ed efficaci 

per la riduzione delle emissioni.

Il “Repository”
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In sintesi

Misurare e ridurre la CO2e non è tutto (nessuno dimentica 

l’importanza di PMx - Nox - Rumore - Traffico - ...) ...

... ma è un ottimo punto di partenza perchè parte dai consumi

Ecologistico2 vuole rendere la gestione climatica delle 
logistica una pratica diffusa tra i Supply Chain Manager.

Però l’obiettivo finale deve rimanere chiaro ...
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